
ʅˏ ˂˂ˇʴˇʽ ʃʰˊʰʴ˖ʴ˗˄ ɶ˂ʶˁˍˊʽˁʺˌ ɳ˄ʷˊʴʶʽʰˌ 
ʰˉˈ ʊ˖ˍˇʲˇ˂ˍʰʿˁʱ όʅʃɶɳʊύ 
π ɮ˄ʰˍˇ˂ʽˁʺˌ ɼˊʺˍʹˌ 
π ɿΦ ʋʰ˄ʾ˖˄ 
π ɿΦ ʄʶʻˏ˃˄ˇˎ 
 

ɶˊʱˁ˂ʶʽˇΣ мсκпκнлмп 

 

ɸʷ˃ʰΥ  ʆʶ˔˄ʽˁʺ ʷˁʻʶˋʹ ς ˉˊˈˍʰˋʹ ʴʽʰ ˍˇ˄ ʶ˅ˇˊʻˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈ ˍˇˎ ˉʾ˄ʰˁʰ ˍʽ˃˗˄ 
ˍˇˎ ɿΦпнрпκʊɳɼ ɮκтΦлпΦнлмп ˉˇˎ ʰ˒ˇˊˇˏ˄ ˍʹ˄ ˍʽ˃ˇ˂ˈʴʹˋʹ όϵκa²Ƙύ ʹ˂ʶˁˍˊʽˁʺˌ 
ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌ ʰˉˈ ˒˖ˍˇʲˇ˂ˍʰʿˁˇˏˌ ˋˍʰʻ˃ˇˏˌ ˋˍˇ ɾʹ ɲʽʰˋˎ˄ʵʶʵʶ˃ʷ˄ˇ ʅˏˋˍʹ˃ʰ. 

ʃˊˇˌ:  ʃˊ˖ʻˎˉˇˎˊʴˈ ˍʹˌ ɳ˂˂ʱʵˇˌ ˁ Φ ɮ˄ˍ˗˄ʽˇ ʅʰ˃ʰˊʱ 

ʇˉˇˎˊʴˈ ʃɳɼɮ ˁ Φ ɹ˖ʱ˄˄ʹ ɾʰ˄ʽʱˍʹ 

ʇ˒ˎˉˇˎˊʴˈ ʃɳɼɮ ˁΦ ɮˋʹ˃ʱˁʹ ʃʰˉʰʴʶ˖ˊʴʾˇˎ 

ʄˎʻ˃ʽˋˍʽˁʺ ɮˊ˔ʺ ɳ˄ʷˊʴʶʽʰˌ 

ɰˇˎ˂ʶˎˍʷˌ ʃʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰˌ ɼˊʺˍʹˌ 

ɰˇˎ˂ʶˎˍʷˌ ʃʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰˌ ɿˇˍʾˇˎ ɮʽʴʰʾˇˎ 

ɰˇˎ˂ʶˎˍʷˌ ʃʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰˌ ɰˇˊʶʾˇˎ ɮʽʴʰʾˇˎ 

 

ʅˎ˄ʹ˃˃ʷ˄ʰ: 

1. ɳˉʶ˅ʶˊʴʱˋʽ˃ˇ ʰˊ˔ʶʾˇ Excel ˃ʶ ̱̔ ˌ ˉʰˊʰʵˇ˔ʷˌ ˁʰʽ ˍˇˎˌ ˉʾ˄ʰˁʶˌ 
ʲʽ˖ˋʽ˃ˈˍʹˍʰˌ ˍ˖˄ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶ˖˄. 

2. ɳˉʶ˅ʶˊʴʱˋʽ˃ˇ ʰˊ˔ʶʾˇ Excel ˃ ʶ ˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍ˖˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴ˗˄ ˍʹˌ ɼˊʺˍʹˌ 
ˉˇˎ ʶˁˉˊˇˋ˖ˉˇˏ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ˍˇˎˌ ˋˎ˂˂ˈʴˇˎˌ ˁʰʽ ˃ʶ ˎˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˇˏˌ ˍʹˌ 
ʶˉʽʲʱˊˎ˄ˋʹˌ ˍʹˌ ˉˊˈˍʰˋʹˌ ˋˍˇ˄ ɳʽʵʽˁˈ ɽˇʴʰˊʽʰˋ˃ˈ ɮʃɳΦ 

  



ʅʃɶɳʊ ɮ˄ʰˍˇ˂ʽˁʺˌ ɼˊʺˍʹˌ - ʅʃɶɳʊ ɿΦ ʋʰ˄ʾ˖˄ - ʅʃɶɳʊ ɿΦ ʄʶʻˏ˃˄ˇˎ 

ʆʶ˔˄ʽˁʺ ʷˁʻʶˋʹ ς ˉˊˈˍʰˋʹ ʴʽʰ ˍˇ˄ ʶ˅ˇˊʻˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈ ˍˇˎ ˉʾ˄ʰˁʰ ˍʽ˃˗˄ ˍˇˎ ɿΦпнрпκʊɳɼ ɮκтΦлпΦнлмп ˉˇˎ ʰ˒ˇˊˇˏ˄ ˍʹ˄ ˍʽ˃ˇ˂ˈʴʹˋʹ όϵκa²Ƙύ 
ʹ˂ʶˁˍˊʽˁʺˌ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌ ʰˉˈ ʊκɰ ̀ ˍʰʻ˃ˇˏˌ ˋˍˇ ɾʹ ɲʽʰˋˎ˄ʵʶʵʶ˃ʷ˄ˇ ʅˏˋˍʹ˃ʰΦ 

ʅʶ˂ʾʵʰ 2 / 29 

ɳʽˋʰʴ˖ʴʽˁˈ ˋʹ˃ʶʾ˖˃ʰ 

ɶ ˉʰˊˇˏˋʰ ˍʶ˔˄ʽˁʺ ʷˁʻʶˋʹ ς ˉˊˈˍʰˋʹ ˋˎ˄ˍʱ˔ʻʹˁʶ ʰˉˈ ˍʹ ʵʽˇʾˁʹˋʹ ˍ˖˄ ˋˎ˂˂ˈʴ˖˄ ˃ʰˌ όʅʃɶɳʊ 
ɮ˄ʰˍˇ˂ʽˁʺˌ ɼˊʺˍʹˌ, ʅʃɶɳʊ ɿΦ ʋʰ˄ʽ˗˄ ˁ ʰʽ ʅʃɶɳʊ ɿΦ ʄʶʻˏ˃˄ˇˎύΣ ˉˇˎ ʶˁˉˊˇˋ˖ˉˇˏ˄ мΦлпо ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʾʶˌ 
ˉʰˊʰʴ˖ʴˇˏˌ ʹ˂ʶˁˍˊʽˁʺˌ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌ ʰˉˈ ʊκɰ ˋˍʹ˄ ɼˊʺˍʹΣ ˃ʶ ʷˊʴʰ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʺˌ ʽˋ˔ˏˇˌ туa²Φ ʁʽ ˋˍʰʻ˃ˇʾ 
ʰˎˍˇʾ ʰ˄ʺˁˇˎ˄ ˁʰˍʱ ˉ˂ʶʽˇ˕ʹ˒ʾʰ ˋʶ ˄ˇ˃ʽˁʱ ˉˊˈˋ˖ˉʰ ˉˇˎ ʰˉˇˍʶ˂ˇˏ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ˍˇˎ˂ʱ˔ʽˋˍˇ˄ ʵˏˇ ʶˍʰʾˊˇˎˌ 
ˇʽ ˇˉˇʾˇʽ ˁʰˍʱ ˁʰ˄ˈ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ʶ˄ʶˊʴˇʾ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʱ ˋʶ ˉˇ˂˂ˇˏˌ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁˇˏˌ ˁ˂ʱʵˇˎˌ ˍʹˌ ˍˇˉʽˁʺˌ 
ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌ ˁʰʽ ʰˉʰˋ˔ˇ˂ˇˏ˄ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˈΦ ɾʶ ˍʽˌ ˉʽˇ ˋˎ˄ˍʹˊʹˍʽˁʷˌ ˉˊˇʲ˂ʷ˕ʶʽˌ ˃ʰˌΣ ˇ ʰˊʽʻ˃ˈˌ ˍ˖˄ 
˕ʹ˒ˇ˒ˈˊ˖˄ ˉˇˎ ʰ˃ʷˋ˖ˌ ʺ ʶ˃˃ʷˋ˖ˌ ʵʽʰˍʹˊˇˏ˄ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʱ ˋˎ˃˒ʷˊˇ˄ˍʰ ˋˍˇ˄ ˃ʷ˔ˊʽ ˉˊˈˍʽ˄ˇˌ ˎʴʽʺ 
ˁ˂ʱʵ˖˄ ˍ˖˄ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁ˗˄ ʊκɰ ˋˍʹ˄ ɼˊʺˍʹ ˅ʶˉʶˊ˄ʱ ˍˇˎˌ млΦлллΦ 

ʆʰ ˃ʷ˂ʹ ˃ʰˌ ˃ʶ ˍʹ˄ ˕ʺ˒ʽˋʹ ˍˇˎ ˄ˈ˃ˇˎ ʰˎˍˇˏ ʁ ʾʵʰ˄ ˄ʰ ʰˉʰ˅ʽ˗˄ˇ˄ˍʰʽ ̌ ˂ˇˋ˔ʶˊ˗ˌ ˇʽ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ ˍˇˎˌ ˁʰʽ 
˄ʰ ˇʵʹʴˇˏ˄ˍʰʽ ˋˍʹ ˔ˊʶ˖ˁˇˉʾʰ ˃ʶ ˍˇ˄ ˉ˂ʷˇ˄ ˔ˎʵʰʾˇ ˍˊˈˉˇΦ ʇˉʱˊ˔ˇˎ˄ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˉ˂ʷˇ˄ ˍ˖˄ нл ˃ʶ˂˗˄ ˃ʰˌ 
ς ˁʰʽ ˇ ʰˊʽʻ˃ˈˌ ˋˎ˄ʶ˔˗ˌ ʰˎ˅ʱ˄ʶˍʰʽ ˁʰʻ˗ˌ ʰˁˈ˃ʰ ˃ʶˍˊˇˏ˃ʶ ˍʽˌ ʸʹ˃ʽʷˌ ς ˉˇˎ ʰ˄ʰˁʰ˂ˏˉˍˇˎ˄ ˈˍʽ ˃ʶˍʱ ˍʽˌ 
˃ʶʽ˗ˋʶʽˌ ʵʶ˄ ˁʰ˂ˏˉˍˇ˄ˍʰʽ ˁʰ˄ ˇʽ ˎˉˇ˔ˊʶ˗ˋʶʽˌ ˍˇˎˌ ˉˊˇˌ ˍʽˌ ˍˊʱˉʶʸʶˌΦ ʅˍʰʻ˃ˇʾ ˃ʶ ˋˎ˃ʲʰˋʽˇˉˇʽʹ˃ʷ˄ʹ 
ˍʽ˃ʺ рмлϵκMWh ʷ˔ˇˎ˄ ˉʶˊʽˇˊʽˋˍʶʾ ˋˍʰ нсрϵκMWh ʶ˄˗ ʷˊʴʰ ˃ʶ прлϵκMWh ʷ˔ˇˎ˄ ˉʶˊʽˇˊʽˋˍʶʾ ˋˍʰ 
ннлϵκMWhΦ ɳˉʽ˂ˇʴʺ ʰˉˈˊˊʽ˕ʹˌ ˍʹˌ ʶˉʽ˔ˇˊʺʴʹˋʹˌ ʵʶ˄ ˎˉʱˊ˔ʶʽ ˁʰʻ˗ˌ ʰˎˍʺ ʶʾ˄ʰʽ ʶ˄ʶ˔ˎˊʽʰˋ˃ʷ˄ʹ ˋʶ 
ˍˊʱˉʶʸʰΦ ʆˇ ʰˉˇˍʷ˂ʶˋ˃ʰ ʶʾ˄ʰʽ ˄ʰ ζˁˇˎˊʶˏʶˍʰʽη ˁʰˍʱ ʶˉʾ ˍʹˌ ˇˎˋʾʰˌ ˈ˂ˇ ˍˇ ʶʽˋˈʵʹ˃ʱ ˍˇˎˌΣ ˁʰʻ˗ˌ ʵʶ˄ 
ˉʶˊʽˋˋʶˏʶʽ ˍʾˉˇˍʰ ˃ʶˍʱ ˍʰ ˍˇˁˇ˔ˊʶˇ˂ˏˋʽʰΦ ɳʾ˄ʰʽ ʻʷ˃ʰ ˔ˊˈ˄ˇˎ ˇʽ ˋˍʰʻ˃ˇʾ ˄ʰ ˃ʶʾ˄ˇˎ˄ ˔˖ˊʾˌ ˋˎ˄ˍʺˊʹˋʹ 
ˁʰʽ ˄ʰ ˋˍʰ˃ʰˍʺˋˇˎ˄ ˄ʰ ˂ʶʽˍˇˎˊʴˇˏ˄Σ ˁʰʻ˗ˌ ˂ʾʴˇʽ ʻʰ ʰ˄ˍʷ˅ˇˎ˄ ˄ʰ ˁʰ˂ˏˉˍˇˎ˄ ʰˉˈ ˍʹ˄ ˍˋʷˉʹ ˍˇˎˌ ˍʰ 
ˁˈˋˍʹ ˋˎ˄ˍʺˊʹˋʹˌ ˁʰʽ ʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹˌΦ 

ʅˁˇˉˈˌ ˍʹˌ ˉʰˊˇˏˋʰˌ ˍʶ˔˄ʽˁʺˌ ʷˁʻʶˋʹˌ ς ˉˊˈˍʰˋʹˌ ˉˊˇˌ ˍʹˌ ʹʴʶˋʾʰ ˍˇˎ ʇʃɳɼɮ ʶʾ˄ʰʽ ˄ʰ ʰˉˇˋʰ˒ʹ˄ʾˋʶʽ 
ˍʽˌ ʻʷˋʶʽˌ ˍ˖˄ ʅˎ˂˂ˈʴ˖˄ ˃ʰˌ ˁʰʽ ˍˇ ̠̩̄  hˎ ˍʷˌ ʵʽʰ˒ˇˊˇˉˇʽʶʾˍʰʽ ʰˉˈ ʰˎˍʷˌ ˍˇˎ ʅʃɳʊ όʅˏ˄ʵʶˋ˃ˇˌ 
ʃʰˊʰʴ˖ʴ˗˄ ɳ˄ʷˊʴʶʽʰˌ ˃ʶ ʊ˖ˍˇʲˇ˂ˍʰʿˁ ʱύΣ ˄ʰ ʰ˄ʰʵʶʾ˅ʶʽ ˍʰ ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁʱ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʱ ˃ʶʴʷʻʹ ˍ˖˄ ʊκɰ ˋˍʰ 
ɾʹ ɲʽʰˋˎ˄ʵʶʵʶ˃ʷ˄ʰ ɿʹˋʽʱ όɾɲɿ) ˈˉ˖ˌ ʹ ɼˊʺˍʹΣ ˄ʰ ʰˉˇʵʶʾ˅ʶʽ ʴʽʰ ˉˇʽˇ ˂ˈʴˇ ˇʽ ˋˍʰʻ˃ˇʾ ˋˍʰ ɾɲɿ 
ˁʰʻʾˋˍʰ˄ˍʰʽ ˃ʹ ʲʽ˗ˋʽ˃ˇʽ ˃ ʶˍʱ ˍʹ˄ ˕ʺ˒ʽˋʹ ˍˇˎ ɿΦпнрпκнлмп ˁʰʽ ˍʷ˂ˇˌΣ ˄ʰ h̔ ˍʹʻʶʾ h ˂˂ʰʴʷˌ ̀ ˍˇ˄ ˉʾ˄ʰˁʰ 
ˍʽ˃˗˄ ʴʽʰ ˍʰ ɾɲɿ ˃ʷˋ˖ ˍˊˇˉˇ˂ˇʴʾʰˌΣ ˃ʶ ˋˁˇˉˈ ˍʹ˄ ʶ˅ʽˋˇˊˊˈˉʹˋʹ ˍʹˌ ʵˎˋʲʱˋˍʰ˔ˍʹˌ ʰˎˍʺˌ ʰʵʽˁʾʰˌ 
ˉˇˎ ˎˉʷˋˍʹ ʹ ̀ˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʹ ˁʰˍʹʴˇˊʾʰ ˉʰˊʰʴ˖ʴ˗˄Φ 

ɶ ˉˊˇˋʷʴʴʽˋʺ ˃ʰˌ ˋˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˈ ˍʹˌ ʰˁˇ˂ˇˎʻʶʾ ˎˉˇ˔ˊʶ˖ˍʽˁʱ ˍʹ˄ ˍʶ˔˄ˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ˉˊˇˋʷʴʴʽˋʹ ˉˇˎ ʻʷˋˉʽˋʶ 
ˇ ˉˊˈˋ˒ʰˍˇˌ ɿΦпнрпκнлмп ˔˖ˊʾˌ ˈ˃˖ˌ ˄ʰ ˍʹ˄ ˎʽˇʻʶˍoˏ˃ʶ ˁʰʽ ʹ ˇˉˇʾʰ ʶˉʽ˔ʶʽˊʶʾ όʰˉˇˍˎ˔ʹ˃ʷ˄ʰ 
ʵˎˋˍˎ˔˗ˌύ ˄ʰ ʶ˅ˎʴʽʱ˄ʶʽ ˍˇ˄ ʶʽʵʽˁˈ ˂ˇʴʰˊʽʰˋ˃ˈ ɮʃɳ ʶˉʰ˄ʰˁʰʻˇˊʾʸˇ˄ˍʰˌ ˍʹ˄ ˋˎ˃ʲʰˋʽˇˉˇʽʹ˃ʷ˄ʹ ˍʽ˃ʺ ˃ʶ 
ʲʱˋʹ ˍˇ ˍˊʾ˃ʹ˄ˇ ʵʽʰˋˏ˄ʵʶˋʹˌΦ ɾʶ ˍˇ˄ ˍˊˈˉˇ ʰˎˍˈ ˁʰˍʱ ˍˇˎˌ ʽˋ˔ˎˊʽˋ˃ˇˏˌ ˍˇˎ ˎˉˇˎˊʴʶʾˇˎΣ 
ʶˉʽˍˎʴ˔ʱ˄ʶˍʰʽ ˇ ˂ˇʴʽˋˍʽˁˈˌ ˃ʹʵʶ˄ʽˋ˃ˈˌ ˍˇˎ ʶ˂˂ʶʾ˃˃ʰˍˇˌ ʶˉʽʲʰˊˏ˄ˇ˄ˍʰˌ ˍˇˎˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴˇˏˌ ˃ʶ ˍˊˈˉˇ 
ˍʷˍˇʽˇ ˗ˋˍʶ ζ˄ʰ ˋˎʴˁ˂ʾ˄ˇˎ˄Σ ˁʰˍʱ ˍˇ ʵˎ˄ʰˍˈΣ ˍʰ ˇ˒ʷ˂ʹ ʰˉˈ ˍˇ˄ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˋ˃ˈ ˋˍʺˊʽ˅ʹˌ ˋˍʰ ʾʵʽʰ ˉʶˊʾˉˇˎ 
ʶˉʾˉʶʵʰ ʴʽʰ ˈ˂ʶˌ ˍʽˌ ˁʰˍʹʴˇˊʾʶˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴ˗˄Σ ʵʹ˂ʰʵʺΣ ˁʰˍʱ ˍˇ ʵˎ˄ʰˍˈ˄Σ ˋˍʽˌ ʾʵʽʶˌ ʰˉˇʵˈˋʶʽˌ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍ˖˄ 
ʶˉʶ˄ʵˏˋʶ˖˄η. 

ʅʶ ˁʱʻʶ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ ʵʽʶˎˁˊʽ˄ʾʸˇˎ˃ʶ ˈˍʽ ʶˎʻˎʴˊʰ˃˃ʽʸˈ˃ʰˋˍʶ ʰˉˈ˂ˎˍʰ ˃ʶ ˍʽˌ ʻʷˋʶʽˌ ˍˇˎ ʶˉʾˋʹ˃ˇˎ ˒ˇˊʷʰ 
ʶˁˉˊˇˋ˗ˉʹˋʹˌ ˍˇˎ ˁ˂ʱʵˇˎ ˉˇˎ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ʃʰ˄ʶ˂˂ʺ˄ʽʰ ʁ˃ˇˋˉˇ˄ʵʾʰ ʃʰˊʰʴ˖ʴ˗˄ ɶ˂ʶˁˍˊʽˁʺˌ ɳ˄ʷˊʴʶʽʰˌ ʰˉˈ 
ʊκɰ όʃʁʅʃɶɳʊύΣ ˖ˌ ˉˊˇˌ ˍʽˌ ˁʰˍʰˋˍˊˇ˒ʽˁʷˌ ˋˎ˄ʷˉʶʽʶˌ ˍʹˌ ˉˊˈˋ˒ʰˍʹˌ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺˌ ʰˉˈ˒ʰˋʹˌ ˍˇˎ ʇʃɳɼɮ 
ʴʽʰ ʰ˄ʰʵˊˇ˃ʽˁʷˌ ʶˉʶ˃ʲʱˋʶʽˌ ˋˍˇ˄ ˁ˂ʱʵˇ ˍ˖˄ ɮʃɳΣ ˈˉ˖ˌ ʰˎˍʷˌ ʶˉʰ˄ʶʽ˂ʹ˃˃ʷ˄ʰ ʷ˔ˇˎ˄ ʵʽʰˍˎˉ˖ʻʶʾ ˁʰʽ 
ʵˎˋˍˎ˔˗ˌΣ ˉˊˇˁ˂ʹˍʽˁʱ ʰʴ˄ˇʹʻʶʾ ʰˉˈ ˍʹ˄ ˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹΦ ʅˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʰΣ ˎˉˇˋˍʹˊʾʸˇˎ˃ʶ ˈˍʽ ʹ 
ˁʰˍʹʴˇˊʽˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶ˖˄ ˋʶ ˍʰˊʾ˒ʶˌ ˃ʶ ʲʱˋʹ ˍˇ ˍˊʾ˃ʹ˄ˇ ʵʽʰˋˏ˄ʵʶˋʹˌ ˁʰʽ ʹ ˉˊˇˋˉʱʻʶʽʰ 
ʶ˅ʾˋ˖ˋʹˌ ˍ˖˄ ʶˋ˖ˍʶˊʽˁ˗˄ ̡ ʰʻ˃˗˄ h ˉˈʵˇˋʹ ̩(IRR) ̱ ˇˎ ˁʱʻʶ ˋˍʰʻ˃ˇˏ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ˁʰˍʱˊʴʹˋʹ ˁʱʻʶ ʷ˄˄ˇʽʰˌ 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰˌΣ ʶʽʵʽˁʱ ˈˍʰ˄ ˇ ʰ˄ˍʽˋˎ˃ʲʰ˂˂ˈ˃ʶ˄ˇˌ ʰˉˇ˒ʰˋʾʸʶʽ ʰˎʻʰʾˊʶˍʰ ʴʽʰ ˍˇ ˉˇʽˇ ʺˍʰ˄ ˍˇ ˏ˕ˇˌ 
ˍˇˎ ˁˈˋˍˇˎˌ ʶˉʷ˄ʵˎˋʹˌ ˍˇˎ ˁʰʻʷ˄ʰ ˁʰʽ ˁ ʰʻˇˊʾʸʶʽ ʶˁ ˍ˖˄ ˎˋˍʷˊ˖˄ ˁʰʽ ʰ˄ʰʵˊˇ˃ʽˁʱ ˉˇʽʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ 
 ́ʰˉˈʵˇˋʺ ˍʹˌΦ ɳ˅ʱ˂˂ˇˎΣ ˇʽ ʊκɰ ˋˍʰʻ˃ˇʾ ʶʾ˄ʰʽ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌΣ ˈ˔ʽ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁʱ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰΣ ˇˏˍʶ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺ 
ˉʰˊˇ˔ʺ ˁʰʽ  ̌ˁʱʻʶ ˉʰˊʰʴ˖ʴˈˌ ˋˍʹ˄ ʶˁʱˋˍˇˍʶ ˔ˊˇ˄ʽˁʺ ˋˍʽʴ˃ʺ ˉʺˊʶ ˍʰ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʱ ˍˇˎ ˊʾˋˁʰΣ 



ʅʃɶɳʊ ɮ˄ʰˍˇ˂ʽˁʺˌ ɼˊʺˍʹˌ - ʅʃɶɳʊ ɿΦ ʋʰ˄ʾ˖˄ - ʅʃɶɳʊ ɿΦ ʄʶʻˏ˃˄ˇˎ 

ʆʶ˔˄ʽˁʺ ʷˁʻʶˋʹ ς ˉˊˈˍʰˋʹ ʴʽʰ ˍˇ˄ ʶ˅ˇˊʻˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈ ˍˇˎ ˉʾ˄ʰˁʰ ˍʽ˃˗˄ ˍˇˎ ɿΦпнрпκʊɳɼ ɮκтΦлпΦнлмп ˉˇˎ ʰ˒ˇˊˇˏ˄ ˍʹ˄ ˍʽ˃ˇ˂ˈʴʹˋʹ όϵκa²Ƙύ 
ʹ˂ʶˁˍˊʽˁʺˌ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌ ʰˉˈ ʊκɰ ̀ ˍʰʻ˃ˇˏˌ ˋˍˇ ɾʹ ɲʽʰˋˎ˄ʵʶʵʶ˃ʷ˄ˇ ʅˏˋˍʹ˃ʰΦ 

ʅʶ˂ʾʵʰ 3 / 29 

ˎˉʷʴˊʰ˕ʶ ˃ʽʰ ˋˏ˃ʲʰˋʹ ˃ʶ ˊʹˍˇˏˌ ˈˊˇˎˌ ˁʰʽ ˉˊˇ˔˗ˊʹˋʶ ˃ʶ ˍˇ ʵʽˁˈ ˍˇˎ ˍˊˈˉˇ ˁʰʽ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʶ̩  ˋˍʹ˄ 
ʶˉʷ˄ʵˎˋʹΦ 

ɶ ʽʵʽʰʽˍʶˊˈˍʹˍʰ ˍ˖˄ ʊκɰ ʅˍʰʻ˃˗˄ ˋˍʰ ɾɲɿ ˁʰʽ ˍʰ ˍˊʰʴʽˁʱ ˂ʱʻʹ ˋˍˇ 
ɲʽʰˋˎ˄ʵʶʵʶ˃ʷ˄ˇ ʅˏˋˍʹ˃ʰ όɶˉʶʽˊ˖ˍʽˁʺ ɳ˂˂ʱʵʰύ 

ʍˌ ˋˏ˂˂ˇʴˇʽ ˁʰˍʰˊ˔ʱˌ ʻʷ˂ˇˎ˃ʶ ˄ʰ ˍˇ˄ʾˋˇˎ˃ʶ ˍˇ˄ ʽʵʽʰʾˍʶˊˇ ˔ʰˊʰˁˍʺˊʰ ˉˇˎ ʵʾ˄ʶʽ ˋˍʹ ˔˗ˊʰ ˃ʰˌ ʹ 
˄ʹˋʽ˖ˍʽˁʺ ˍʹˌ ʵˇ˃ʺ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʽʵʽʰʾˍʶˊʹ ˉˊˇˋˇ˔ʺ ˁʰʽ ˎˉʶˎʻˎ˄ˈˍʹˍʰ ˉˇˎ ˔ˊʺʸʶʽ ʴʽʰ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁˇˏˌΣ 
ˁˇʽ˄˖˄ʽˁˇˏˌ ˁʰʽ ʶʻ˄ʽˁˇˏˌ ˂ˈʴˇˎˌ ˇ ˔ʶʽˊʽˋ˃ˈˌ ʻʶ˃ʱˍ˖˄ ˉˇˎ ʱˉˍˇ˄ˍʰʽ ʶʻ˄ʽˁʱ ʶˎʰʾˋʻʹˍ˖˄ ˉʶˊʽˇ˔˗˄ ˋˍʽˌ 
ˇˉˇʾʶˌ ˋˎʴˁʰˍʰ˂ʷʴˇ˄ˍʰʽ ˒ˎˋʽˁʱ ˁʰʽ ˍʰ ˄ʹˋʽʱΦ  

ɳʽʵʽˁʱ ˈˋˇ˄ ʰ˒ˇˊʱ ˍˇ˄ ˁ˂ʱʵˇ ˃ʰˌΣ ˈˉ˖ˌ ʻʰ ʰ˄ʰ˂ˎʻʶʾ ˋʶ ʶˉˈ˃ʶ˄ʶˌ ˉʰˊʰʴˊʱ˒ˇˎˌΣ ̱ ʰ ɾɲɿ ʰˉˇˍʶ˂ˇˏˋʰ˄ 
ʶ˅ʰˊ˔ʺˌ ˃ʽʰ ʽʵʽʰʾˍʶˊʹ ˁʰˍʹʴˇˊʾʰ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ɮʃɳ ˃ʶ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁˈ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˋ˃ˈ ʶˉʽ˃ʶˊʽˋ˃ˇˏ ʽˋ˔ˏˇˌΣ 
ʵʽʰ˒ˇˊˇˉˇʽʹ˃ʷ˄ˇˎˌ ˋˍˈ˔ˇˎˌ ˁʰʽ ʵʽˁʰʾ˖ˌ ʵʽʰ˒ˇˊˇˉˇʽʹ˃ʷ˄ʶˌ ζ̱ ʰˊʾ˒ʶˌη ˋʶ ˋ˔ʷˋʹ ˃ʶ ʰˎˍʷˌ ˍˇˎ 
ɲʽʰˋˎ˄ʵʶʵʶ˃ʷ˄ˇˎ ʅˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌΦ ɱʽʰ ˄ʰ ˁʰˍʰ˂ʱʲˇˎ˃ʶ ˖ˋˍˈˋˇ ˍˇ ˃ʷʴʶʻˇˌ ˍʹˌ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˋˍʹ˄ 
ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˗ˉʽˋʺ ˍˇˎˌ ˖ˌ ˉˊˇˌ ˍˇ ʻʷ˃ʰ ˍˇˎ ʶ˂˂ʶʾ˃˃ʰˍˇˌ ˍˇˎ ʶʽʵʽˁˇˏ ˂ˇʴʰˊʽʰˋ˃ˇˏ ɮʃɳ ʻʰ ʻʷ˂ʰ˃ʶ 
ˁʰˍʰˊ˔ʺ˄Σ ʰ˄ ˁʰʽ ʶʾ˄ʰʽ ˔ʽ˂ʽˇʶʽˉ˖˃ʷ˄ˇΣ ˄ʰ ʶˉʽˋʹ˃ʱ˄ˇˎ˃ʶ ˍʰ ˍˊʰʴʽˁʱ ˂ʱʻʹ ˉˇˎ ʷʴʽ˄ʰ˄ ˋˍˇ 
ɲʽʰˋˎ˄ʵʶʵʶ˃ʷ˄ˇ ʅˏˋˍʹ˃ʰ ˍʹˌ ɶˉʶʽˊ˖ˍʽˁʺˌ ɳ˂˂ʱʵʰˌ ˍʰ ˇˉˇʾʰ ʶˎˍˎ˔˗ˌ ʰˉˇ˒ʶˏ˔ʻʹˁʰ˄ ˋˍʹ˄ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ 
ˍ˖˄ ɾɲɿΦ 

ʀʶˁʽ˄ˇˏ˃ʶ ˃ʶ ʷ˄ʰ ˃ʽˁˊˈ ʵʱ˄ʶʽˇ ʴˊʰˉˍˇˏ ˂ˈʴˇˎ ʰˉˈ ˍʹ˄ ˍˇˉˇʻʷˍʹˋʹ ˍˇˎ ʃˊˇʷʵˊˇˎ ˍˇˎ ʅʃɳʊ ˋˍʹ 
ʵʽʰʲˇˏ˂ʶˎˋʹ ˍˇˎ ʶˉʾ˃ʰ˔ˇˎ ˄κˋΦ ζɲʷˇ˄ ˁʰˍʰˊ˔ʺ˄ ˄ʰ ˎˉˇʴˊʰ˃˃ʽˋˍʶʾ ˉ˖ˌ ʹ ʵˊʰ˃ʰˍʽˁʺ ˁʰˍʱˋˍʰˋʹ ˉˇˎ 
ʷ˔ʶʽ ˉʶˊʽʷ˂ʻʶʽ ˇ ˁ˂ʱʵˇˌ ˍ˖˄ ʊκɰΣ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˍ˖˄ ɮʃɳ ʶ˄ ʴʷ˄ʶʽΣ ˇ˒ʶʾ˂ʶˍʰʽ ʵʽʰ˔ˊˇ˄ʽˁ˗ˌ ʰˉˇˁ˂ʶʽˋˍʽˁʱ 
ˋˍʽˌ ˉʰˊʰˍʶˍʰ˃ʷ˄ʶˌ ˎˉʶˊʲˇ˂ʷˌΣ ʰˋˍˇ˔ʾʶˌΣ ˇ˂ʽʴ˖ˊʾʶˌ ˁʰʽ ˉʰˊʰ˂ʶʾ˕ʶʽˌ ˍ˖˄ ˈˋ˖˄ ʵʽˇʽˁˇˏ˄Σ ˊˎʻ˃ʾʸˇˎ˄Σ 
ˁʰʽ ˂ʶʽˍˇˎˊʴˇˏ˄ ˍʹ˄ ʰʴˇˊʱΦ ɶ ˁʰˍΩ ʶ˅ʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʹ ʰʴ˄ˈʹˋʹ ˍˇˎ ˊˎʻ˃ʽˋˍʽˁˇˏ ˁʽ˄ʵˏ˄ˇˎ ˍʰ ʷˍʹ ˁˎˊʾ˖ˌ 
˃ʶˍʱ ˍˇ нлмл όʶˉʾ ˍʹˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ʶˎˋˍʱʻʶʽʰˌ ˍʹˌ ʰʴˇˊʱˌ ˁʰˍʰˊ˔ʺ˄ύ ʲʰˊˏˍʰˍˇ ˉ˂ʺʴ˃ʰ ʰ˅ʽˇˉʽˋˍʾʰˌ 
ˈˋˇ˄ ʰ˒ˇˊʱ ˍʹ˄ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʰ ʶˁˍʷ˂ʶˋʹˌ ʶˁ ˍˇˎ ˄ˈ˃ˇˎ ʶ˄ˍʶˍʰ˂˃ʷ˄˖˄ ˁʰʻʹˁˈ˄ˍ˖˄ΦΦΦη 

ʅˎ ˃˒˖˄̠ ˄ˍʰˌ ʰˉˈ˂ˎˍʰ ˃ʰʸʾ ˍˇˎ ˋˎ˄ʶ˔ʾʸˇˎ˃ʶ ʰ˄ʰ˒̫́ˇ˄ˍʰˌ ʰˉ˂ʷˌ ˁʰʽ ʰˎˍˇ˄ˈʹˍʶˌ ʶ˄ʷˊʴʶʽʶˌ ˉˇˎ ʵʶ˄ 
ʷʴʽ˄ʰ˄ ʶʴˁʰʾˊ˖ˌΣ ʰˉˇˊʾʰˌ ʱ˅ʽˇ˄ ʴʽʰˍʾΣ ˃ ʶ ʰˉˇˍʷ˂ʶˋ˃ʰ ˄ʰ ˇʵʹʴʹʻʶʾ ˍˇ ˋˏˋˍʹ˃ʰ ˍʹˌ ɶˉʶʽˊ˖ˍʽˁʺˌ ɳ˂˂ʱʵʰˌ 
ˋˍʹ˄ ʴ˄˖ˋˍʺ ʻ˂ʽʲʶˊʺ ˁʰˍʱˋˍʰˋʹΦ 

¶ ɴʴˁʰʽˊʹ ˉˊˇˋʰˊ˃ˇʴʺ ˍʹˌ ˍʰˊʾ˒ʰˌ ˉ˗˂ʹˋʹˌ ˋˍˇ ˁˈˋˍˇˌ ˁʰˍʰˋˁʶˎʺˌΣ 

¶ ɴʴˁʰʽˊʹ ˉˊˇˋʰˊ˃ˇʴʺ ˍˇˎ ˊˎʻ˃ˇˏ ʰʵʶʽˇʵˈˍʹˋʹˌ ˁʰʽ ˋˎ˃ʲʰˋʽˇˉˇʾʹˋʹˌ ʷˊʴ˖˄ ˋˍˇ ˊˎʻ˃ˈ 
ʶˉʾˍʶˎ˅ʹˌ ˍ˖˄ ɳʻ˄ʽˁ˗˄ ˋˍˈ˔˖˄Σ 

¶ ɴʴˁʰʽˊʹ ʱˊˋʹ ˍ˖˄ ˋˍˊʶʲ˂˗ˋʶ˖˄Σ ˁʱˉˇʽʶˌ ʶˁ ˍ˖˄ ˇˉˇʾ˖˄ ʶ˅ʰˁˇ˂ˇˎʻˇˏ˄ ˄ʰ ˎ˒ʾˋˍʰ˄ˍʰʽΣ 

¶ ɮˉˈˋˎˊˋʹ ʰˍˎ˔˗˄ ʵʽʰˍʱ˅ʶ˖˄ ˉˇˎ ʷʵʽ˄ʰ˄ ʵʽˁʰʾ˖˃ʰ ʵʽʰˁˊʱˍʹˋʹˌ ʴʽʰ ʵʽʱˋˍʹ˃ʰ ʰˉˈ му ʷ˖ˌ ос 
˃ʺ˄ʶˌ ˎ˕ʹ˂˗˄ ˍʽ˃˗˄ ˉ˗˂ʹˋʹˌ ʹ˂ʶˁˍˊʽˁʺˌ ʁ ˄ʷˊʴʶʽʰˌ ʊκɰ ˋˍʰʻ˃˗˄ ɻ ʾ˔˖ˌ ˍʹ˄ ʱ˃ʶˋʹ ˃ʶˍʱˉˍ˖ˋʹ 
ˍ˖˄ ˋˎ˃ʲʰˋʽˇˉˇʽʹ˃ʷ˄˖˄ ʷˊʴ˖˄ ̀ ˍʰ ʶˉʾˉʶʵʰ ˍʽ˃˗˄ ˍʹˌ ˉʶˊʽˈʵˇˎ ˉˇˎ ˍʶ˂ʽˁʱ ˁʰˍʰˋˁʶˎʱʸˇ˄ˍʰ˄, 

¶ ɸʷˋˉʽˋʹ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˋ˃ˇˏ ʰ˄ʱˁ˂ʹˋʹˌ ʰʵʶʽ˗˄ ʴʽʰ ʷˊʴʰ ˉˇˎ ʵʶ˄ ˁʰˍʰˋˁʶˎʱʸˇ˄ˍʰʽ ˋʶ ʶˏ˂ˇʴˇ ˔ˊˇ˄ʽˁˈ 
ʵʽʱˋˍʹ˃ʰΣ 

ɮ˄ˍʾ ˍ˖˄ ʰ˄˖ˍʷˊ˖Σ ˁʰʽ ʶ˄˗ ʰˉˈ ˉˇ˂ˏ ˄˖ˊʾˌΣ ˃ʶ ʲʱˋʹ ˍʽˌ ʰʵʶʽˇʵˇˍʺˋʶʽˌΣ ʺˍʰ˄ ˉ˂ʷˇ˄ ˁˇʽ˄ˈ ˃ˎˋˍʽˁˈ ˈˍʽ ˍˇ 
ˋˏˋˍʹ˃ʰ ˈʵʶˎʶ ˉˊˇˌ ˁʰˍʱˊˊʶˎˋʹΣ ˁʰʽ ʵʽʰ ˍˇˏˍˇ ʶˉʶʲ˂ʺʻʹ ʰ˄ʰʵˊˇ˃ʽˁʱ ʹ ˂ʹˋˍˊʽˁʺΣ ʶʽʵʽˁʱ ʴʽʰ ˍʰ ˉʰ˂ʽʱ 
ʷˊʴʰΣ ʷˁˍʰˁˍʹ ʶʽˋ˒ˇˊʱ нр҈ ʶˉʾ ˍˇˎ ˍʸʾˊˇˎΣ ʱ˒ ʹˋʰ˄ ˍʽˌ ʻˏˊʶˌ ʶʽˋˈʵˇˎ ʰ˄ˇʽ˔ˍʷˌ ˄ʰ ʶʽˋʷ˂ʻˇˎ˄Σ ˋˍʹ˄ 
ˉ˂ʶʽˇ˄ˈˍʹˍʰΣ ʴ˄˖ˋˍˇˏ ˉˊˇ˒ʾ˂ ˕ʶˎˍˇʶˉʶ˄ʵˎˍʷˌ ˇʽ ˇˉˇʾˇʽ ζˋˁˇˏˉʽˋʰ˄η ˋʶ ˍʽ˃ʺ ʶˎˁʰʽˊʾʰˌ ʶ˅ʰʽˊʷˋʶʽˌ 
ˁʰʽ ʱʵʶʽʶˌ ˋʶ ʷ˄ʰ ʰ˄ʶ˅ʷ˂ʶʴˁˍˇ ˉʰˊʰʶ˃ˉˈˊʽˇ ʰʵʶʽ˗˄ ˁʰʽ ˁʰˍʰˋˁʶˏʰˋʰ˄ ˋˍˇ ˉʰˊʱ ˉʷ˄ˍʶΣ ˋʶ 
ʶ˅ʶˎˍʶ˂ʽˋˍʽˁʷˌ ˍʽ˃ʷˌ ˁˈˋˍˇˎˌΣ ˁʰˍʶ˅ˇ˔ʺ˄ ˃ʶʴʰʻʺˊʽʰ ʊκɰ ˉʱˊˁʰΦ όʅʹ˃ʶʽ˖ˍʷˇ˄  ˈˍʽ ˇʽ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ ʰˎˍʷˌΣ 
ʰ˄ˍʾ ˄ʰ ʰ˄ʰ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇˎ˄ ˍˇ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊˇ ʲʱˊˇˌ ˍʹˌ ˂ˏˋʹˌ ˍˇˎ ˉˊˇʲ˂ʺ˃ʰˍˇˌΣ ʶˎʶˊʴʶˍˇˏ˄ˍʰʽ ˉˊˇˁ˂ʹˍʽˁʱ ˃ʶ 
ˍˇ ζNew Dealη). 



ʅʃɶɳʊ ɮ˄ʰˍˇ˂ʽˁʺˌ ɼˊʺˍʹˌ - ʅʃɶɳʊ ɿΦ ʋʰ˄ʾ˖˄ - ʅʃɶɳʊ ɿΦ ʄʶʻˏ˃˄ˇˎ 

ʆʶ˔˄ʽˁʺ ʷˁʻʶˋʹ ς ˉˊˈˍʰˋʹ ʴʽʰ ˍˇ˄ ʶ˅ˇˊʻˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈ ˍˇˎ ˉʾ˄ʰˁʰ ˍʽ˃˗˄ ˍˇˎ ɿΦпнрпκʊɳɼ ɮκтΦлпΦнлмп ˉˇˎ ʰ˒ˇˊˇˏ˄ ˍʹ˄ ˍʽ˃ˇ˂ˈʴʹˋʹ όϵκa²Ƙύ 
ʹ˂ʶˁˍˊʽˁʺˌ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌ ʰˉˈ ʊκɰ ̀ ˍʰʻ˃ˇˏˌ ˋˍˇ ɾʹ ɲʽʰˋˎ˄ʵʶʵʶ˃ʷ˄ˇ ʅˏˋˍʹ˃ʰΦ 
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ʅˍʰ ɾɲɿΣ ˋʶ ʰ˄ˍʾʻʶˋʹ ˃ʶ ˈˋʰ ˃ˈ˂ʽˌ ˉˊʽ˄ ˉʶˊʽʴˊʱ˕ʰ˃ʶ ˈˍʽ ˋˎ˄ʷʲʹˋʰ˄ ˋˍʹ˄ ɶˉʶʽˊ˖ˍʽˁʺ ɳ˂˂ʱʵʰΣ 
ˍʹˊʺʻʹˁʰ˄ ʶˎ˂ʰʲʽˁʱ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ ˁˎˊʽˇ˂ʶ˅ʾʰ ζʵʽʰ ˊˇˉʱ˂ˇˎηΣ ˉˇˎ ˋʹ˃ʰʾ˄ʶʽ ʰˊˁʶˍʱ ʶˉ˗ʵˎ˄ʰ ʴʽʰ ˍˇˎˌ 
ʶˉʶ˄ʵˎˍʷˌ ˍ˖˄ ɾɲɿΣ ˇʽ ˋˍˈ˔ˇʽ ˁʰʽ ˍʰ ˈˊʽʰ ˉˇˎ ʶʾ˔ʰ˄ ʶ˅Ω ʰˊ˔ʺˌ ˍʶʻʶʾΦ ɶ ˎˉʶˏʻˎ˄ʹ ʰˎˍʺ ˋˍʱˋʹ ˉˇˎ 
ˇ˃ˇ˂ˇʴˇˎ˃ʷ˄˖ˌ ʵʹ˃ʽˇˏˊʴʹˋʶ ʵˎˋʰˊʷˋˁʶʽʰ ˋˍˇˎˌ ʶˉʾʵˇ˅ˇˎˌ ʰ˂˂ʱ ʰˊʴˇˉˇˊʹ˃ʷ˄ˇˎˌ ʶˉʶ˄ʵˎˍʷˌΣ 
ˉˊˇˋˍʱˍʶ˕ʶ ˁʰʽ ʵʽʰˍʺˊʹˋʶ ˍʹ˄ ˎʴʶʾʰ ˍˇˎ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌ ˋˍʰ ˃ʹ ʵʽʰˋˎ˄ʵʶʵʶ˃ʷ˄ʰ ˄ʹˋʽʱΦ ɳʾ˄ʰʽ ʴʶʴˇ˄ˈˌ 
ʰ˄ʰ˃˒ʽˋʲʺˍʹˍˇ ˈˍʽ ʰ˄ ʶ˒ʰˊ˃ˇˋˍʶʾ ʰ˄ʶ˅ʱˊˍʹˍˇˌ ˂ˇʴʰˊʽʰˋ˃ˈˌ ɮʃɳ ˋˍʰ ˃ʹ ʵʽʰˋˎ˄ʵʶʵʶ˃ʷ˄ʰ ˄ʹˋʽʱ ʻʰ 
ʶʾ˄ʰʽ ˉ˂ʶˇ˄ʰˋ˃ʰˍʽˁˈˌ ʰˁˈ˃ʹ ˁʰʽ ˃ʶ ˉˇ˂ˏ ˃ʽˁˊˈˍʶˊˇ ɳʆɾɳɮʄ ʶ˅ʰʽˍʾʰˌ ˍʹˌ ˎˉʶˏʻˎ˄ʹˌ ʰˎˍʺˌ ˋˍʱˋʹˌΦ 
ʆˇ ʾʵʽˇ ʰˁˊʽʲ˗ˌ ʻʰ ˋˎ˄ʷʲʰʽ˄ʶ ˋˍˇ˄ ʶ˄ʽʰʾˇ ˂ˇʴʰˊʽʰˋ˃ˈ ɮʃɳ ʰ˄ ʹ ʾʵʽʰ ˎˉʶˏʻˎ˄ʹ ˋˍʱˋʹ ˁʰʽ ˍʰ ʾʵʽʰ 
ʰ˄ˍʰ˄ʰˁ˂ʰˋˍʽˁʱ ʶʾ˔ʰ˄ ʶˉʽʵʶʽ˔ʻʶʾ ˁʰʽ ˋˍˇ ʵʽʰˋˎ˄ʵʶʵʶ˃ʷ˄ˇ ˋˏˋˍʹ˃ʰΦ 

ɳʾ˄ʰʽ ˉˊˇʵʺ˂˖ˌ ʰ˄ˍʽ˂ʹˉˍˈ ˈˍʽ ʱ˂˂ˇˌ ʶʾ˄ʰʽ ˇ ʲʰʻ˃ˈˌ ˋˎ˃ʲˇ˂ʺˌ ˁʰʽ ʶˎʻˏ˄ʹˌΣ ˋˍʹ˄ ʶ˃˒ʱ˄ʽˋʹ ˁʰʽ ˋˍʹ 
ʴʽʴʱ˄ˍ˖ˋʹ ˍˇˎ ˉˊˇʲ˂ʺ˃ʰˍˇˌ ˍʹˌ ʹ˂ʶˁˍˊˇˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁʺˌ ˎˉʶˊʵˎ˄ʰ˃ʽˁˈˍʹˍʰˌ ˍ˖˄ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶ˖˄ ˍˇˎ 
ɲʽʰˋˎ˄ʵʶʵʶ˃ʷ˄ˇˎ ʅˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌΣ ˁʰʽ ʱ˂˂ˇˌ ˇ ʲʰʻ˃ˈˌ ˋˎ˃ʲˇ˂ʺˌ ό˃ʹʵʶ˄ʽˁˈˌ ˋˍʹ˄ ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰύ ˍ˖˄ 
ʶˉʶ˄ʵˏˋʶ˖˄ ˋˍʰ ɾɲɿΦ ʃʰˊˇ˃ˇʾ˖ˌΣ ʱ˂˂ˇˌ ˇ ʲʰʻ˃ˈˌ ˋˎ˃ʲˇ˂ʺˌ ˍ˖˄ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶ˖˄ ˉˇˎ ˎ˂ˇˉˇʽʺʻʹˁʰ˄ ˉˊʽ˄ 
ʶ˃˒ʰ˄ʽˋˍʶʾ ˍˇ ˒ʰʽ˄ˈ˃ʶ˄ˇ ˍʹˌ ζˎˉʶˊʻʷˊ˃ʰ˄ˋʹˌη ˍʹˌ ʰʴˇˊʱˌ ˁʰʽ ʱ˂˂ˇˌ ʰˎˍ˗˄ ˉˇˎ ˎ˂ˇˉˇʽʺʻʹˁʰ˄ 
ʰˊʴˈˍʶˊʰΦ ɴˍˋʽ ʶ˄˗ ˇ ʲʰʻ˃ˈˌ ʰˎˍˈˌ ˋˎ˃ʲˇ˂ʺˌ ˁʰʽ ʶˎʻˏ˄ʹˌ ʷˉˊʶˉʶ ˁʰˍʱ ˍʹ˄ ˁˇʽ˄ʺ ˂ˇʴʽˁʺ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ˇ 
ˁˏˊʽˇˌ ˉʰˊʱʴˇ˄ˍʰˌ ˋˍʹ˄ ˉʰˊʰ˃ʶˍˊˇˉˇʾʹˋʹ ʴʽʰ ˍˇ˄ ˁʰʻˇˊʽˋ˃ˈ ˍ˖˄ ˄ʷ˖˄ ˃ʶʽ˖˃ʷ˄˖˄ ˍʽ˃˗˄Σ 
ˉʰˊʰʵˈ˅˖ˌ ʰʴ˄ˇʺʻʹˁʶ ˁʰʽ ʰ˄ˍʾ ʰˎˍˇˏ ˉˊˇˍʱʻʹˁʶ ˇ ˎˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈˌΣ ˃ʶ ʰ˃˒ʽʲˈ˂ˇˎ ʰˁˊʾʲʶʽʰˌ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ, 
ˍˇˎ Lww ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰˌ ˎˉˈ˕ʹ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˁˊʰˍʽˁʺ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹΦ ʃʽˇ ʰ˄ˍʽʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺ ˁʰʽ ʰ˄ˍʽʰ˄ʰˉˍˎ˅ʽʰˁ̋ 
ʶˉʽ˂ˇʴʺ ʵʶ˄ ˃ˉˇˊˇˏˋʶ ˄ʰ ʴʾ˄ʶʽΦ 

ʁ ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁˈˌ ˊˈ˂ˇˌ ˍˇˎ ζʅʃɳʊη ˁʰʽ ʴʽʰˍʾ ʵʶ˄ ʶˁˉˊˇˋ˖ˉʶʾ ˍʰ 
ˋˎ˃˒ʷˊˇ˄ˍʱ ˃ʰˌ 

ɶ ˋʹ˃ʶˊʽ˄ˇ ʾ ˂ˇʽˉˈ˄ ʵˊʰ˃ʰˍʽˁˇʾ ˇʽ˖˄ˇʾ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˁʰˍʱˋˍʰˋʹ ˍˇˎ ˁ˂ʱʵˇˎ ˍ˖˄ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽ˗˄ 
ʹ˂ʶˁˍˊˇˉʰˊʰʴ˖ʴ˗˄ ˍ˖˄ ɾɲɿ ˃ ʶˍʱ ˍʹ˄ ˎˉʶˊ˕ʺ˒ʽˋʹ ˍˇˎ ɿΦпнрпκнлмп ̌ ˒ʶʾ˂ʶˍʰʽ ˁˎˊʾ˖ˌ ˋˍʽˌ ʰˎʻʰʾˊʶˍʶˌ 
ʶ˄ʷˊʴʶʽʶˌ ʶˁˉˊˇˋ˗ˉʹˋʹˌ ˍˇˎ ʶˎˊˏˍʶˊˇˎ ˁ˂ʱʵˇˎ ʰˉˈ ʷ˄ʰ ˋˏ˄ʵʶˋ˃ˇ ˒˖ˍˇʲˇ˂ˍʰʿˁ˗˄Σ ˍˇ˄ ʅʃɳʊΣ ˇ 
ˇˉˇʾˇˌ ˇˎʵˈ˂˖ˌ ʶˁˉˊˇˋ˖ˉʶʾ ˍʰ ˋˎ˃˒ʷˊˇ˄ˍʱ ˃ʰˌΦ ʅˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍˇ ˁʰˍʰˋˍʰˍʽˁˈ ˋˏˋˍʰˋʹˌ όwww.spef.gr):  

ʁ ʅʃɳʊ όʅˏ˄ʵʶˋ˃ˇˌ ʃʰˊʰʴ˖ʴ˗˄ ɳ˄ʷˊʴʶʽʰˌ ˃ʶ ʊ˖ˍˇʲˇ˂ˍʰʿˁʱύ ʽʵˊˏʻʹˁʶ ˍˇ˄ ɾʱˊˍʽˇ ˍˇˎ нллф ˃ʶ 
ˋˁˇˉˈ ʲʱˋʶʽ ˍˇˎ ˁʰˍʰˋˍʰˍʽˁˇˏ ˍˇˎ ˍʹ˄ ˉˊˇʱˋˉʽˋʹ ˍ˖˄ ˋˎ˃˒ʶˊˈ˄ˍ˖˄ ˍ˖˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴ˗˄ 
ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌ ʰˉˈ ˒˖ˍˇʲˇ˂ˍʰʿˁʱ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍʰΦ ʃˊˈˁʶʽˍʰʽ ʴʽʰ ʃʰ˄ʶ˂˂ʰʵʽˁˈ ˁʰˍΩ ʶ˅ˇ˔ʺ˄ 
ʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁˈ ʰ˂˂ʱ ˍʰˎˍˈ˔ˊˇ˄ʰ ˁʰʽ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈ ˋˏ˄ʵʶˋ˃ˇ ʰ˒ˇˏ ˍʰ ˃ʷ˂ʹ ˈ˂ʰ ʷ˔ˇˎ˄ 
ˎ˂ˇˉˇʽʺˋʶʽ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ ˋˍʹ˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌ ʰˉˈ ˒˖ˍˇʲˇ˂ˍʰʿˁʱΦ 

ʅʺ˃ʶˊʰ ʵˎˋˍˎ˔˗ˌ ˇ ʅʃɳʊ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ˃ʽʰ ˁ˂ʶʽˋˍʺ ˇ˃ʱʵʰ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄˖˄ ζˉʰ˂ʰʽ˗˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴ˗˄η ʊκɰΣ ˇʽ 
ˇˉˇʾˇʽ ˋˍʹ˄ ˉ˂ʶʽˇ˕ʹ˒ʾʰ ˍˇˎˌ ʶʾ˄ʰʽ ʽʵʽˇˁˍʺˍʶˌ ˋˍʰʻ˃˗˄ ʽˋ˔ˏˇˌ мллƪ² ˉˇˎ ˋˎ˄ʵʷʻʹˁʰ˄ ˋˍˇ ɶˉʶʽˊ˖ˍʽˁˈ 
ʵʾˁˍˎˇ ˁʰˍʱ ˍʰ ʷˍʹ нллф ˁʰʽ нлмлΣ ˁʰʽ ʹ ˇˉˇʾʰ ʰˉˇ˒ʰˋʾʸʶʽ ˇ˂ʽʴʰˊ˔ʽˁʱΣ ʰʴ˄ˇ˗˄ˍʰˌ ˋˎˋˍʹ˃ʰˍʽˁʱ ʰʽˍʺ˃ʰˍʰ 
ˁʰʽ ˎˉˇʵʶʾ˅ʶʽˌ ˃ʶ˂˗˄ ˍʹˌΦ 

ɾʶ ˉˊˈˋ˔ʹ˃ʰ ˍʹ˄ ʰˉˇˎˋʾʰ ˃ʶ˂˗˄ ʰˉˈ ˍʽˌ ʴʶ˄ʽˁʷˌ ˋˎ˄ʶ˂ʶˏˋʶʽˌ ˁʰʽ ˍˇ ʵʺʻʶ˄ ʵʹ˃ˇˁˊʰˍʽˁʱ ʶˁ˂ʶʴ˃ʷ˄ˇ ɲʅΣ 
ˇ ˁΦ ʅˍʷ˂ʽˇˌ ɽˇˎ˃ʱˁʹˌΣ ˍˇ ʰ˒ʶ˄ˍʽˁˈ ˍˇˎ ζˋˎ˄ʵʷˋ˃ˇˎη ʰˉˇ˒ʰˋʾʸʶʽΣ ˋˎʴʴˊʱ˒ʶʽ ˁʰʽ ʵʹ˃ˇˋʽʶˏʶʽ ˁʰˍʱ ˍˇ 
ʵˇˁˇˏ˄ ʰˉˇ˒ʱˋʶʽˌΣ ʰʴ˄ˇ˗˄ˍʰˌ ˉˊˇˁ˂ʹˍʽˁʱ ˍˇˉˇʻʶˍʺˋʶʽˌ ˃ʶ˂˗˄ ˉˇˎ ʵʽʰ˒˖˄ˇˏ˄ ˍʶˁ˃ʹˊʽ˖˃ʷ˄ʰ ʺ 
ʶˉʽʻˎ˃ˇˏ˄ ˉˊˇˋʻʺˁʶˌ ʺ ʵʽʰ˒ˇˊˇˉˇʽʺˋʶʽˌ ʶˉʾ ˍ˖˄ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁ˗˄ ˍˇˎ ʻʷˋʶ˖˄.  

ɮˉˈ ˍʰ ˃ˈ˂ʽˌ прт ˃ʷ˂ʹ ˉˇˎ ˒ʷˊˇ˄ˍʰʽ ˄ʰ h ˉˇˍʶ˂ˇˏ˄ ˍˇ˄ ʅʃɳʊ ̀ ʶ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ʶ˄ˈˌ ˁ˂ʱʵˇˎ ˉˇˎ ʶˁˉˊˇˋ˖ˉʶʾˍʰʽ 
ʰˉˈ ˉ˂ʷˇ˄ ˍ˖˄ м0Φллл ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ˉˊˇˋ˗ˉ˖˄Σ ˍʰ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊʰ ʶʾ˄ʰʽ ʰ˄ʶ˄ʶˊʴʱ ʺ ʷ˔ˇˎ˄ ʵʹ˂˗ˋʶʽ ˍʹ˄ 
ʶˉʽʻˎ˃ʾʰ ˍˇˎˌ ˄ʰ ʰˉˇ˔˖ˊʺˋˇˎ˄Φ ʃˇ˂˂ʱ ʰˉˈ ˍʰ ̄ ʰ˂ʰʽʱ ˃ ʷ˂ʹ ˍˇˎ ɲʅ ʷ˔ˇˎ˄ ʰˉˇ˔˖ˊʺˋʶʽ ʶˉʶʽʵʺ ˉˇˍʷ ʵʶ˄ 
ʶ˒ʰˊ˃ˈˋʻʹˁʰ˄ ʵʹ˃ˇˁˊʰˍʽˁʷˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌ ˁʰˍʱ ˍʹ ˂ʺ˕ʹ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ ʶ˄˗ ˇʽ ˍʶˁ˃ʹˊʽ˖˃ʷ˄ʶˌ ʰˉˈ˕ʶʽˌ 

http://www.spef.gr/


ʅʃɶɳʊ ɮ˄ʰˍˇ˂ʽˁʺˌ ɼˊʺˍʹˌ - ʅʃɶɳʊ ɿΦ ʋʰ˄ʾ˖˄ - ʅʃɶɳʊ ɿΦ ʄʶʻˏ˃˄ˇˎ 

ʆʶ˔˄ʽˁʺ ʷˁʻʶˋʹ ς ˉˊˈˍʰˋʹ ʴʽʰ ˍˇ˄ ʶ˅ˇˊʻˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈ ˍˇˎ ˉʾ˄ʰˁʰ ˍʽ˃˗˄ ˍˇˎ ɿΦпнрпκʊɳɼ ɮκтΦлпΦнлмп ˉˇˎ ʰ˒ˇˊˇˏ˄ ˍʹ˄ ˍʽ˃ˇ˂ˈʴʹˋʹ όϵκa²Ƙύ 
ʹ˂ʶˁˍˊʽˁʺˌ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌ ʰˉˈ ʊκɰ ̀ ˍʰʻ˃ˇˏˌ ˋˍˇ ɾʹ ɲʽʰˋˎ˄ʵʶʵʶ˃ʷ˄ˇ ʅˏˋˍʹ˃ʰΦ 
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ˍˇˎˌ ʵʶ˄ ʶʽˋʰˁˇˏˋʻʹˁʰ˄ ʵʽˈˍʽ ʷˊ˔ˇ˄ˍʰ˄ ˋʶ ˋˏʴˁˊˇˎˋʹ ˃ʶ ˍʽˌ hˎ ˍʰˊ˔ʽˁʷˌ ʰˉˇ˒ʱˋʶʽˌ ˍˇˎ ˉˊˇʷʵˊˇˎ ˁΦ 
ɽˇˎ˃ʱˁʹΦ 

ɳʽʵʽˁʱ ˁʰˍʱ ˍˇ ˍʶ˂ʶˎˍʰʾˇ ʷˍˇˌΣ ʹ ʵˊʱˋʹ ˍˇˎ ʅʃɳʊ ˉʶˊʽˇˊʾʸʶˍʰʽ ˋˍˇ ˄ʰ ˃ʹ˄ ˉˊˇʰˋˉʾʸʶˍʰʽ ˍʰ 
ˋˎ˃˒ʷˊˇ˄ˍʰ ˍ˖˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴ˗˄ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌ ʰˉˈ ʊκɰ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍʰΣ ʰ˄ˍʾʻʶˍʰ ˃ʶ ˍˇ˄ ʽʵˊˎˍʽˁˈ ˋˁˇˉˈ ˍˇˎΣ 
ʰ˂˂ʱ ˍʰ ˋˎ˃˒ʷˊˇ˄ˍʰ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʹˌ ˎˉˇˇ˃ʱʵʰˌ ʰˎˍ˗˄. ɳˉʽˉ˂ʷˇ˄Σ ˇ ʅʃɳʊ ʵʽʰ ˍˇˎ ˉˊˇʷʵˊˇˎ ˍˇˎΣ 
ʰˎˍˇʰˉˇˁʰ˂ʶʾˍʰʽ ζˁʰˍΩ ʶ˅ˇ˔ʺ˄ ʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁˈˌη ˋʶ ˁʱʻʶ ʵˎ˄ʰˍʺ ʶˎˁʰʽˊʾʰΣ ˎˉˇ˄ˇ˗˄ˍʰˌ ˉ˖ˌ ˇʽ ˂ˇʽˉˇʾ 
ˋˏ˄ʵʶˋ˃ˇʽ ʊκɰ ˋˍʶˊˇˏ˄ˍʰʽ ζʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁˈˍʹˍʰˌηΦ ʂˉ˖ˌ ʻʰ ˒ʰ˄ʶʾ ˉʰˊʰˁʱˍ˖ ˋˍʰ ˂ˇʽˉʱ ˁʶ˒ʱ˂ʰʽʰ ˍʹˌ 
ˉʰˊˇˏˋʰˌ ʷˁʻʶˋʹˌΣ ˁʱʻʶ ʱ˂˂ˇ ˉʰˊʱ ʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʷˌ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˁˊʽʻˇˏ˄ ˇʽ ˉʰˊʰʵˇ˔ʷˌ ˁʰʽ ˇʽ 
ˎˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˇʾ ˍˇˎ ʅʃɳʊΣ ˇʽ ˇˉˇʾʶˌ ʲˊʾʻˇˎ˄ ʰ˄ˍʽ˒ʱˋʶ˖˄Σ ʰ˄ʰˁˊʽʲʶʽ˗˄ ˁʰʽ ʰ˄ˍʽʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁ˗˄ 
ʰˉ˂ˇˎˋˍʶˏˋʶ˖˄Φ 

ʁʽ ˉʰˊʰˉʱ˄˖ ʵʽʰˉʽˋˍ˗ˋʶʽˌ ʵʶ˄ ʶʾ˄ʰʽ ˁʱˍʽ ˉˊˈˋ˒ʰˍˇΦ ɶ ʰ˄ˇʽˁˍʺ ʶˉʽˋˍˇ˂ʺ ˍʹˌ ʃʁʅʃɶɳʊ ˉˊˇˌ ˍʰ ˃ʷ˂ʹ 
ˍˇˎ ʅʃɳʊ ˍʹˌ млκфκнлмо ˃ʰˊˍˎˊʱ ˍʹ˄ ˉ˂ʺˊʹ ʰ˂ʺʻʶʽʰ ʴʽʰ ˍʽˌ ʰˎʻʰʽˊʶˋʾʶˌ ˍˇˎ ˁΦ ɽˇˎ˃ʱˁʹ ˉˇˎ 
ˉʰˊˇˎˋʽʱʸʶˍʰʽ ˋˍʽˌ ʵʽʰʲˇˎ˂ʶˏˋʶʽˌ ˃ʶ ˍˇ ʇʃɳɼɮ ˖ˌ ζʶˁˉˊˈˋ˖ˉˇˌ ˍ˖˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴ˗˄η ˁʰʽ ζʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁˈˌ 
˒ˇˊʷʰˌηΥ  

ζʆˇ ˃ʷʴʶʻˇˌ ˍˇˎ ˁʱʻʶ ˋˎ˂˂ˈʴˇˎ ʶʾ˄ʰʽ ˋˎ˄ʱˊˍʹˋʹ ˍˇˎ ʶʴʴʶʴˊʰ˃˃ʷ˄ˇˎ ʰˊʽʻ˃ˇˏ ˃ʶ˂˗˄ ˍˇˎΦ ʅˍˇ 
ǎƛǘŜ ˍˇˎ ʅʃɳʊ ʴˊʱ˒ʶˍʶ ˉ˂ʺʻˇˌ ˃ ʶ˂˗˄ пннΦ ʃʶˊʾˉˇˎ ʵʹ˂ʰʵʺ о҈ ˍ˖˄ ʶˉʶ˄ʵˎˍ˗˄ ˒˖ˍˇʲˇ˂ˍʰʿˁ˗˄Φ 
ɮˎˍˈ ʶʾʵʶ ˁʰʽ ˇ ˁˏˊʽˇˌ ɾʾ˔ʰ˂ˇˌ ˁʰʽ ʶʾˉʶ ˈˍʽ ʶʾˋˍʶ ˃ʽˁˊˈˌ ˋˏ˂˂ˇʴˇˌΦ 

ʁʽ ζʱ˂˂ˇʽη ˁˏˊʽʶ ɽˇˎ˃ʱˁʹ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊˇʽ ʶˁˉˊˈˋ˖ˉˇʽ ʰˉˈ ˍˇ˄ ʅʃɳʊΣ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ʃʰ˄ʶ˂˂ʺ˄ʽʰ 
ʁ˃ˇˋˉˇ˄ʵʾʰ ʅˎ˂˂ˈʴ˖˄ ʃʰˊʰʴ˖ʴ˗˄ ɶ˂ʶˁˍˊʽˁʺˌ ɳ˄ʷˊʴʶʽʰˌ ʰˉˈ ʊ˖ˍˇʲˇ˂ˍʰʿˁʱ όʃʁʅʃɶɳʊύΣ ʹ 
ˇˉˇʾʰ ʶʾ˄ʰʽ ˍˇ ˃ˇ˄ʰʵʽˁˈ ʵʶˎˍʶˊˇʲʱʻ˃ʽˇ ˈˊʴʰ˄ˇ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰΣ ˃ʶ ʶʴʴˊʰ˒ʺ ˋˍˇ ˉˊ˖ˍˇʵʽˁʶʾˇ ˁʰʽ 
˃ʶ ɲΦʅΦ ˉˇˎ ʷ˔ʶʽ ʶˁ˂ʶʴʶʾ ˃ʶ ʰˊ˔ʰʽˊʶˋʾʶˌ Χ ʂˋˇ ʴʽʰ ˍʽˌ ʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʷˌ ˃ʶ˂ʷˍʶˌ ˁʰʽ ʻʷˋʶʽˌ ˍʹˌ 
ʁ˃ˇˋˉˇ˄ʵʾʰˌ ʶʾ˄ʰʽ ˈ˂ʶˌ ˎˉˇʴʶʴˊʰ˃˃ʷ˄ʶˌ ʰˉˈ ʶˉʽˋˍʺ˃ˇ˄ʶˌ ˍˇˎ ˔˗ˊˇˎΦ ɲʶ˄ ʶʾʵʰ˃ʶ ˈ˃˖ˌ 
ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ʶˌ ʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʷˌ ˎˉˇʴˊʰ˒ʷˌ ˋˍʽˌ ˃ʶ˂ʷˍʶˌ ˍˇˎ ʅʃɳʊ ˁʰʽ ʵʽˁʰʽˇ˂ˇʴʹ˃ʷ˄ʰ 
ʰ˄ʰˊ˖ˍʽˈ˃ʰˋˍʶ ˉˇʽˇʽ ˍʽˌ ʷ˔ˇˎ˄ ʶˁˉˇ˄ʺˋʶʽΦ 

ʁʽ ζ˄ʶˈˁˇˉˇʽη ˁˏˊʽʶ ɽˇˎ˃ʱˁʹ ʶʾ˄ʰʽ ʰˎˍˇʾ ˉˇˎ ˍʽˌ ʻʷˋʶʽˌ ˍˇˎˌ ˉˊʽ˄ ˍʽˌ ˁʰˍʰʻʷˋˇˎ˄Σ ˉʺˊʰ˄ ˍʹ˄ 
ʷʴˁˊʽˋʹ ˍʹˌ ʴʶ˄ʽˁʺˌ ˋˎ˄ʷ˂ʶˎˋʹˌΣ ˉʰˊʰʵʾʵˇ˄ˍʱˌ ˋʰˌ ˃ʰʻʺ˃ʰˍʰ ʵʹ˃ˇˁˊʰˍʾʰˌΦ ʅʶ ʰ˄ˍʾʻʶˋʹ ˃ʶ 
ʶˋʱˌ ˉˇˎ ʲʽʰˋˍʺˁʰˍʶ ˄ʰ ˁʰˍʰʻʷˋʶˍʶ ˍʽˌ ˉˊˇˍʱˋʶʽˌ ˋʰˌ ˔˖ˊʾˌ ˍʹ˄ ʷʴˁˊʽˋʹ ˍʹˌ ʴʶ˄ʽˁʺˌ 
ˋˎ˄ʷ˂ʶˎˋʹΣ̩ ʾˋ˖ˌ ʴʽʰˍʾ ˒ˇʲˈˋʰˋˍʰ˄ ˈˍʽ ˍʷˍˇʽʶˌ ʻʷˋʶʽˌ ʵʶ˄ ʻʰ ʴʽ˄ˈˍʰ˄ ʵʶˁˍʷˌ ʰˉˈ ˍˇˎˌ 
ˉʰˊʰʴ˖ʴˇˏˌΦ ʆ ̌ʰˉˇˍʷ˂ʶˋ˃ʰ ʺˍʰ˄ ˋʺ˃ʶˊʰ ˉˇ˂˂ʱ ʰˉˈ ˍʰ ˃ʷ˂ʹ ˋʰˌ ˄ʰ ʸʹˍˇˏ˄ ˍʹ˄ ˋˏʴˁ˂ʽˋʹ 
ʷˁˍʰˁˍʹˌ ʴʶ˄ʽˁʺˌ ˋˎ˄ʷ˂ʶˎˋʹˌ όʷ˔ˇˎ˃ʶ ʶˉʽˋˍˇ˂ʷˌ ˁʰʽ ˃ʰˊˍˎˊʾʶˌ ˍˇˎˌύ ˁʰʽ ʶˋʶʾˌ ˄ʰ ʰˉˇ˒ʶˏʴʶˍʶ 
˄ʰ ˍˇˎˌ ʰˉʰ˄ˍʺˋʶˍʶΦ 

ʁʽ ζ˄ʶˈˁˇˉˇʽη ˁˏˊʽʶ ɽˇˎ˃ʱˁʹ ʶʾ˄ʰʽ ʰˎˍˇʾ ˉˇˎ ˋʰˌ ˉˊˈˍʶʽ˄ʰ˄ ˄ʰ ʷˊʻʶˍʶ ˄ʰ ʶ˄ˍʰ˔ʻʶʾˍʶ ˁʰʽ ˄ʰ 
ʹʴʹʻʶʾˍʶ ˍʹˌ ˉˊˇˋˉʱʻʶʽʰˌΣ ˃ʽʰˌ ˁʰʽ ˍʰ ˋˎ˃˒ʷˊˇ˄ˍʰ ˈ˂˖˄ ˍ˖˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴ˗˄ ˍˇˎ ˁ˂ʱʵˇˎ ʶʾ˄ʰʽ 
ˁˇʽ˄ʱΦ ɮˊ˄ʹʻʺˁʰˍʶ ˈ˃˖ˌ ˃ʶˍʱ ˃ʰ˄ʾʰˌ ˉˊˇˋˉʰʻ˗˄ˍʰˌ ˄ʰ ˎˉˇʲʰʻ˃ʾˋʶˍʶ ˇˉˇʽˇ˄ʵʺˉˇˍʶ ʱ˂˂ˇ 
ˋˏ˂˂ˇʴˇΦ ʆˈˍʶ ˁʰˍʰ˂ʱʲʰ˃ʶ ˈˍʽ ʴʽʰ ʱ˂˂ʰ ˋˎ˃˒ʷˊˇ˄ˍʰ ʰʴ˖˄ʽʸˈ˃ʰˋˍʶ ʶ˃ʶʾˌ ˁʰʽ ʴʽʰ ʱ˂˂ʰ ʶˋʶʾˌ 
όˉˇʽ˗˄ ʱˊʰʴʶΤύΣ ˁʰʽ ˋˎ˄ʶˉ˗ˌ ˇʽ ˉˇˊʶʾʶˌ ˃ʰˌ ˁʰʽ ˇʽ ˉˊˇˋˉʱʻʶʽʷˌ ˃ʰˌ ʻʰ ʶʾ˄ʰʽ ˔˖ˊʽˋˍʷˌΦ ɳʾ˄ʰʽ 
ʰˎˍˇʾ ˉˇˎ ˍˇ˄ ˍʶ˂ʶˎˍʰʾˇ ˔ˊˈ˄ˇ ʷʵ˖ˋʰ˄ ˃ʱ˔ʶˌ ˋˍʰ ˎˉˇˎˊʴʶʾʰ ʴʽʰ ˄ʰ ʰˉˇ˒ʶˎ˔ʻʶʾ ʹ ʶ˄ˇ˔ˇˉˇʾʹˋʹ 
ˍ˖˄ ˒˖ˍˇʲˇ˂ˍʰʿˁ˗˄ ˋˍˇ ˁˇʽ˄ˈ ʴʽʰ ˍˇ ˁˈˋˍˇˌ ˍʹˌ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌ ˁʰʽ ˄ʰ ʰˉˇˁʰ˂ˎ˒ʻʶʾ ˉˇˎ ʲˊʾˋˁʶˍʰʽ ˍˇ 
ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁˈ ˁˈˋˍˇˌΦ Χη 

  



ʅʃɶɳʊ ɮ˄ʰˍˇ˂ʽˁʺˌ ɼˊʺˍʹˌ - ʅʃɶɳʊ ɿΦ ʋʰ˄ʾ˖˄ - ʅʃɶɳʊ ɿΦ ʄʶʻˏ˃˄ˇˎ 

ʆʶ˔˄ʽˁʺ ʷˁʻʶˋʹ ς ˉˊˈˍʰˋʹ ʴʽʰ ˍˇ˄ ʶ˅ˇˊʻˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈ ˍˇˎ ˉʾ˄ʰˁʰ ˍʽ˃˗˄ ˍˇˎ ɿΦпнрпκʊɳɼ ɮκтΦлпΦнлмп ˉˇˎ ʰ˒ˇˊˇˏ˄ ˍʹ˄ ˍʽ˃ˇ˂ˈʴʹˋʹ όϵκa²Ƙύ 
ʹ˂ʶˁˍˊʽˁʺˌ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌ ʰˉˈ ʊκɰ ̀ ˍʰʻ˃ˇˏˌ ˋˍˇ ɾʹ ɲʽʰˋˎ˄ʵʶʵʶ˃ʷ˄ˇ ʅˏˋˍʹ˃ʰΦ 

ʅʶ˂ʾʵʰ 6 / 29 

ɹˋˍˇˊʽˁʺ ʰ˄ʰʵˊˇ˃ʺ ˍ˖˄ ɸʷˋʶ˖˄ ˍˇˎ ʅʃɳʊ ̄ ʶˊʾ ˍ˖˄ ˔ˊˈ˄ʽ˖˄ ˋˍˊʶʲ˂˗ˋʶ˖˄ 

ɼʰˍʱ ˍˇ ˍʶ˂ʶˎˍʰʾˇ му˃ʹ˄ˇΣ ˇ ʅʃɳʊ ʵʽʰ ˍˇˎ ˉˊˇʷʵˊˇˎ ˍˇˎ ʷ˔ʶʽ ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽʺˋʶʽ ˃ʽʰ ˃ʶʴʱ˂ʹ 
ζˁ˖˂ˇˍˇˏ˃ˉʰη ʰ˄ʰ˒ˇˊʽˁʱ ˃ʶ ˍʹ˄ ʁ ˉʽʵʽ˖ˁˈ˃ʶ˄ʹ ɻ ʽˈˊʻ˖ˋʹ ˍ˖  ˄̝ ˊˈ˄ʽ˖˄ ̀ ˍˊʶʲ˂˗ˋʶ˖˄ ˍʹˌ ˔ˇ˄ʵˊʽˁʺˌ 
ʰʴˇˊʱˌ ʹ˂ʶˁˍˊʽˁʺˌ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌΣ ʹ ˇˉˇʾʰ ˒ʻʱ˄ʶʽ ˋʶ ˋʹ˃ʶʾˇ ʶ˅ˈ˒ʻʰ˂˃ˇˎ ˅ʶˉˇˎ˂ʺ˃ʰˍˇˌ ˍ˖˄ 
ˋˎ˃˒ʶˊˈ˄ˍ˖˄ ˍˇˎ ˁ˂ʱʵˇˎΦ ɶ ʶˉʽ˂ʶˁˍʽˁʺ ˃˄ʺ˃ʹ ˍˇˎ ˉˊˇʷʵˊˇˎ ̱ ˇˎ ˋˎ˄ʵʷˋ˃ˇˎ ˁ ʰʽ ʹ ˋˍˊˇ˒ʺ ̱ ˇˎ ʁ ˉʾ ˍˇˎ 
ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇˎ ʸʹˍʺ˃ʰˍˇˌ ˋˎ˃ˉʾˉˍʶʽ ̝ ˊˇ˄ʽˁʱ ˃ʶ ʵʽʰˊˊˇʺ ˍʹˌ ˒ʹ˃ˇ˂ˇʴʾʰˌ ʴʽʰ ˍˇ New Deal ˁ ʰʽ ʶ˄ˍʶʾ˄ʶˍʰʽ 
ˁʰˍʱ ˍʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ʵʽʰʲˇˏ˂ʶˎˋʹˌ ˍˇˎ ˄κˋΦ ʃʰˊʰʻʷˍˇˎ˃ʶ ʰˉˇˋˉʱˋ˃ʰˍʰ ˍ˖˄ ʰ˄ʰˁˇʽ˄˗ˋʶ˖˄ ˍˇˎ ʅʃɳʊ 
˃ʶ ˔ˊˇ˄ˇ˂ˇʴʽˁʺ ˋʶʽˊʱ: 

13/08/2012: ζʁʽ ˋˍˊʶʲ˂˗ˋʶʽˌ ˍʷ˂ˇˌ ˍʹˌ ʰʴˇˊʱˌ ˉˇˎ ʶˉʰ˄ʶʽ˂ʹ˃˃ʷ˄ʰ ʁˊʴʰ˄ʽˋ˃ˇʾ όɹʁɰɳύΣ ʊˇˊʶʾˌ ɮʃɳ ˁʰʽ 
ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽʰ όɮʃɸΣ ɳɾʃύ ʷ˔ˇˎ˄ ˉˇˋˇˍʽˁˇˉˇʽʹ˃ʷ˄ʰ ˃ʶ ˃ʶ˂ʷˍʶˌ ʰ˄ʰʵʶʾ˅ʶʽΣ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ʹ ʃˇ˂ʽˍʶʾʰ ˋʶ 
ʶˉʾˉʶʵˇ ʵʽʰ˂ˈʴˇˎ ʰ˄ʰʴ˄˖ˊʾˋʶʽ ˃ʶ ˉˊˇʶ˅ʷ˔ˇ˄ˍʰ ˍˇ˄ ɾʹ˔ʰ˄ʽˋ˃ˈ ʰ˄ʱˁˍʹˋʹˌ ɾʶˍʰʲ˂ʹˍˇˏ ɼˈˋˍˇˎˌΣ 
ˇ˒ʶʾ˂ˇˎ˄ ˄ʰ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋˇˎ˄ ˍˇ˄ ˉˎˊʺ˄ʰ ˍ˖˄ ʶˉʽˁʶʾ˃ʶ˄˖˄ ˉʶˊʰʽˍʷˊ˖ ˋˎʸʹˍʺˋʶ˖˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ 
ʹ˂ʶˁˍˊˇˉʰˊʰʴ˖ʴʺΦ ɳʾ˄ʰʽ ʰʵʽʰ˄ˈʹˍˇ ˍʰ ˔ˊʺ˃ʰˍʰ ˉˇˎ ˉ˂ʹˊ˗˄ˇˎ˄ ˇʽ ˁʰˍʰ˄ʰ˂˖ˍʷˌ ˃ʷˋ˖ ˍˇˎ ɳʆɾɳɮʄ ˄ʰ 
ˇʵʶˏˇˎ˄ ʵʽʰ ˍ˖˄ ˋˍˊʶʲ˂˗ˋʶ˖˄ ˁʰˍʱ сл҈ ˋˍʰ ˇˊˎˁˍʱ ˁʰˏˋʽ˃ʰ ό˃ʶ˂ʷˍʹ ɹʁɰɳΣ ɹˇˏ˂ʽˇˌ нлммύ ʰ˄ˍʾ ˋˍʽˌ ɮʃɳ 
ˈˉˇˎ ˁʰʽ ˔ˊʶ˗˄ˇ˄ˍʰʽΣ ʶ˄˗ ʵʶ˄ ˃ˉˇˊʶʾ ˉ˂ʷˇ˄ ˄ʰ ˋˎ˄ʶ˔ʽˋˍʶʾ ʹ ʲʱ˄ʰˎˋʹ ʵˎˋ˒ʺ˃ʽˋʹ ˍ˖˄ ˒˖ˍˇʲˇ˂ˍʰʿˁ ˗˄ 
ʰʴ˄ˇ˗˄ˍʰˌ ʶˋˁʶ˃˃ʷ˄ʰ ˍʰ ˁˊˎ˒ʱ ˇ˒ʷ˂ʹ ˍʹˌ ʰʽ˔˃ʽʰˁʺˌ ˍˇˎˌ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰˌ όнпр ʶˁʰˍΦ ʶˎˊ˗ ˍˇ 
ʰˉˇ˒ʶˎʴˈ˃ʶ˄ˇ ˁˈˋˍˇˌ ʴʽʰ ˍˇ ˋˏˋˍʹ˃ʰ ʰˉˈ ˍʹ˄ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ˍˇˎˌ ˍˇ нлмн ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˃ʶ˂ʷˍʹ ˍˇˎ ɮʃɸΣ 
ɹˇˏ˂ʽˇˌ нлмнύΦη 

1/10/2012: ζɲʽʰˍʶʾ˄ʶˍʰʽ ˇ ˁˇˌ ʇ˒ˎˉˇˎˊʴˈˌ ˉ˖ˌ ˍˇ ʶˉʽʲʰ˂˂ˈ˃ʶ˄ˇ ˋˍʽˌ ɮʃɳ ˄ʷˇ ζ˔ʰˊʱˍˋʽη ʻʰ ʶʾ˄ʰʽ ʵʺʻʶ˄ 
ˉˊˇˋ˖ˊʽ˄ʺ ʶʽˋ˒ˇˊʱ ʰ˂˂ʹ˂ʶʴʴˏʹˌ ˉˊˇˌ ˍˇ˄ ˂ˇʴʰˊʽʰˋ˃ˈ ˍˇˎˌ ˉˇˎ ʵʽʰˍʹˊʶʾ ˇ ɽɮɱɶɳ ˁʰʽ ˉ˖ˌ ʵʶ˄ ˉˊˈˁʶʽˍʰʽ 
ˍʰ ˔ˊʺ˃ʰˍʰ ˄ʰ ˉʱ˄ʶ ʰ˂˂ˇˏΦ ɮ˂ʺʻʶʽʰ ˍˇ ʴʶʴˇ˄ˈˌ ˈˍʽ ˍˇ сл҈ ˍˇˎ ɳʆɾɳɮʄ ˉʹʴʰʾ˄ʶʽ ˋˍʰ ˇˊˎˁˍʱ ˁʰˏˋʽ˃ʰ 
ʰ˄ˍʾ ʴʽʰ ˍʽˌ ɮʃɳ ˉˇˎ ˉˊˇˇˊʾʸʶˍʰʽ ό˃ʶ˂ʷˍʹ ɹʁɰɳύΣ ˂ˈʴ˖ ˍ˖˄ ˋˍˊʶʲ˂˗ˋʶ˖˄ ˁʰʽ ˍʹˌ ˍʶ˔˄ʹˍʱ ʰˉˇ˃ʶʽ˖˃ʷ˄ʹˌ 
ʁʆʅ όʁˊʽʰˁʺˌ ʆʽ˃ʺˌ ʅˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌύΣ ʵʶ˄ ˋʹ˃ʰʾ˄ʶʽ ˍʾˉˇˍʰ ʴʽʰ ˍˇˎˌ ʰˊ˃ˇʵʾˇˎˌΤ ɮˎˍˈ ˃ʶˍʰ˒ˊʱʸʶˍʰʽ ˋʶ 
ʶˁʰˍˇ˄ˍʱʵʶˌ ʶˁʰˍˇ˃˃ˏˊʽʰ ʶˎˊ˗ ʰˉ˗˂ʶʽʰ ˉˈˊ˖˄ ʴʽʰ ˍʽˌ ɮʃɳ ˁʱʻʶ ˔ˊˈ˄ˇ ˃ʶ ʽˋˈˉˇˋʹ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ 
ˉ˂ʰˋ˃ʰˍʽˁˇˏ ʶ˂˂ʶʾ˃˃ʰˍˇˌΣ ˍˇ ˇˉˇʾˇ ˁʰʽ ʻʰ ˋˎ˄ʶ˔ʾˋʶʽ ˄ʰ ˉʰˊʱʴʶˍʰʽ ˋˍˇ˄ ʶʽʵʽˁˈ ˂ˇʴʰˊʽʰˋ˃ˈΣ ˃ˇ˄ˇ˃ʶˊʺ 
ˋˍʱˋʹ ˉ˂ʹˊ˖˃˗˄ ˉˊˇˌ ˍʽˌ ɮʃɳ ˁʰʽ ʽˋˈˉˇˋʹ ζˋˁʽ˗ʵʹη ʶˉʽʵˈˍʹˋʹ ˍ˖˄ ˇˊˎˁˍ˗˄ ˁʰˎˋʾ˃˖˄.η 

12/02/2013: ζɾʶ ʲʱˋʹ ˍˇˎˌ ˎˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˇˏˌ ˍˇˎ ʅʃɳʊ ˇʽ ˋˍˊʶʲ˂˗ˋʶʽˌ ˋˍʹ˄ ʁˊʽʰˁʺ ʆʽ˃ʺ ʅˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌ 
όʁʆʅύ ʴʽʰ ˍˇ нлмо ˉˊˇʲ˂ʷˉʶˍʰʽ ˄ʰ ˍˊˇ˒ˇʵˇˍʺˋˇˎ˄ ˍˇ˄ ʶʽʵʽˁˈ ˂ˇʴʰˊʽʰˋ˃ˈ ɮʃɳ ˃ʶ ˄ʷˇ ˉ˂ʰˋ˃ʰˍʽˁˈ 
ʷ˂˂ʶʽ˃˃ʰ нпл ʶˁʰˍΦ ʶˎˊ˗Σ ʶ˄˗ ˍˇ нлмп ʻʰ ˉˊˇˋˍʶʻˇˏ˄ ˉ˂ʰˋ˃ʰˍʽˁʱ ʶˉʽˉ˂ʷˇ˄ опл ʶˁʰˍΦ ʶˎˊ˗Φ Χ ɴˍˋʽ ˍˇ 
˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊˇ ˃ʷˊˇˌ ʰˉˈ ˍʹ˄ ζʶ˅ˇʽˁˇ˄ˈ˃ʹˋʹη ˍʹˌ ʶʽˋ˒ˇˊʱˌ ˋˍʽˌ ɮʃɳ ʻʰ ʶˉʽʵˇˍʺˋʶʽ ˅ʰ˄ʱ ˍʰ ˇˊˎˁˍʱ 
ˁʰˏˋʽ˃ʰ ˖ˌ ʱ˂˂ˇ ɳʆɾɳɮʄΦη 

муκлрκнлмо όɾʶˍʱ ˍʹ˄ ˕ʺ˒ʽˋʹ ˍˇˎ ɿΦпмрнκнлмоύ: ζʁ ˉˊˈˋ˒ʰˍˇˌ ˄ˈ˃ˇˌ ʴʽʰ ˍʽˌ ɮʃɳ ʶˉʽ˔ʶʽˊʶʾ ˃ʽʰ 
ˇˎˋʽʰˋˍʽˁʺ ˍˇ˃ʺ ˋˍʽˌ ˔ˊˈ˄ʽʶˌ ˋˍˊʶʲ˂˗ˋʶʽˌ ˍʹˌ ˔ˇ˄ʵˊʶ˃ˉˇˊʽˁʺˌ ʰʴˇˊʱˌ ʹ˂ʶˁˍˊʽˁʺˌ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌΦ ɶ ʻʷˋˉʽˋʹ 
˄ʷʰˌ ʲʱˋʹˌ ˋˏʴˁˊʽˋʹˌ ˍ˖˄ ɮʃɳ ˃ʶ ˍʰ ˇˊˎˁˍʱ ˁʰˏˋʽ˃ʰ ˉˇˎ ʻʰ ʽˋˇˏˍʰʽ ˁʰˍΩ ʶ˂ʱ˔ʽˋˍˇ˄ ˃ʶ ˍˇ 
ɾʶˋˇˋˍʰʻ˃ʽˁˈ ɾʶˍʰʲ˂ʹˍˈ ɼˈˋˍˇˌ όɾʅɾɼύ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌ ˍ˖˄ ˋˎ˃ʲʰˍʽˁ˗˄ ˉʹʴ˗˄ ˁʰʽ ˉˇˎ ʰ˄ˍʽˋˍˇʽ˔ʶʾ ˋˍʹ˄ 
ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ɮʃɳΣ ˇˉ˖ˋʵʺˉˇˍʶ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʶʾ ʷ˄ʰ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ʰˋ˒ʱ˂ʶʽʰˌ ˁʰʽ ʵʽˁʰʾˇˎ ˍ˖˄ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶ˖˄ ˋˍʽˌ 
ʰ˄ʰ˄ʶ˗ˋʽ˃ʶˌ ˁʰʽ ˉˊˇˋˍʰˍʶˏʶʽ ˍˇ˄ ʶʽʵʽˁˈ ˂ˇʴʰˊʽʰˋ˃ˈ ɮʃɳ ʰˉˈ ˍˇ˄ ɾɮɾɼ όɾʹ˔ʰ˄ʽˋ˃ˈ ɮ˄ʱˁˍʹˋʹˌ 
ɾʶˍʰʲ˂ʹˍˇˏ ɼˈˋˍˇˎˌύΣ ˉˇˎ ˎˉˈ ˍʽˌ ˉ˂ʰˋ˃ʰˍʽˁʷˌ ˋˎ˄ʻʺˁʶˌ ˁʰˍʱˊˊʶˎˋʹˌ ˍʹˌ ʁˊʽʰˁʺˌ ʆʽ˃ʺˌ ʅˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌ 
όʁʆʅύ ˉˇˎ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴˇˏˋʶ ˁʰʽ ʵʽʰ˄ˏˇˎ˃ʶΣ ʰˉˇˁˍʱ ʽʵʽʰʾˍʶˊʹ ʰ˅ʾʰΦ ɲˎˋˍˎ˔˗ˌ ̌  ˁʰˍʰˊ˔ʺ˄ ʰˉˇˁ˂ʶʽˋ˃ˈˌ ˍ˖˄ 
ɮˉˇʵʶʽˁˍʽˁ˗˄ ɲʽʰʻʶˋʽ˃ˈˍʹˍʰˌ ɹˋ˔ˏˇˌΣ ˉˇˎ ʶˉʽˉ˂ʷˇ˄ ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ʹ ˋˎ˃ʲʰˍʽˁʺ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ˁʰʽ ˉˇˎ ʶʾ˔ʰ˃ʶ 
ʶʽˋʹʴʹʻʶʾ ˄ʰ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʹ˒ʻˇˏ˄ ˋˍʹ˄ ˄ʷʰ ʲʱˋʹ ˗ˋˍʶ ˄ʰ ˉˊˇˁˏ˕ʶʽ ˋˏʴˁˊʽˋʹ ˋʶ ˈˊˇˎˌ ˉ˂ʺˊˇˎˌ ˁˈˋˍˇˎˌΣ 
ʰ˒ʺ˄ʶʽ ʶˁˁˊʶ˃ˈˍʹˍʰΦη  

ʅʰ˒ʺˌ ζh ʽ˔˃ʺη ɹ ʽʰ ˍʹ˄ ʰʵˎ˄ʰ˃ʾʰ ˍˇˎ ɿΦпмрн ˉˊˇˌ ˉ˂ʺˊʹ ʵʽˈˊʻ˖ˋʹ ˍ˖˄ ˋˍˊʶʲ˂˗ˋʶ˖˄Η 



ʅʃɶɳʊ ɮ˄ʰˍˇ˂ʽˁʺˌ ɼˊʺˍʹˌ - ʅʃɶɳʊ ɿΦ ʋʰ˄ʾ˖˄ - ʅʃɶɳʊ ɿΦ ʄʶʻˏ˃˄ˇˎ 

ʆʶ˔˄ʽˁʺ ʷˁʻʶˋʹ ς ˉˊˈˍʰˋʹ ʴʽʰ ˍˇ˄ ʶ˅ˇˊʻˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈ ˍˇˎ ˉʾ˄ʰˁʰ ˍʽ˃˗˄ ˍˇˎ ɿΦпнрпκʊɳɼ ɮκтΦлпΦнлмп ˉˇˎ ʰ˒ˇˊˇˏ˄ ˍʹ˄ ˍʽ˃ˇ˂ˈʴʹˋʹ όϵκa²Ƙύ 
ʹ˂ʶˁˍˊʽˁʺˌ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌ ʰˉˈ ʊκɰ ̀ ˍʰʻ˃ˇˏˌ ˋˍˇ ɾʹ ɲʽʰˋˎ˄ʵʶʵʶ˃ʷ˄ˇ ʅˏˋˍʹ˃ʰΦ 
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лмκлуκнлмо όɼʰˍʱ ˍʹ˄ ˎˉˇʲˇ˂ʺ ˉˊˇˍʱˋʶ˖˄ ˍ˖˄ ˒ˇˊʷ˖˄ ʴʽʰ ˍˇ New Deal): ζʁ ʅʃɳʊ ˋˍʰ ˉ˂ʰʾˋʽʰ ˍʹˌ 
ʵʽʰʲˇˏ˂ʶˎˋʹˌ ˉʶˊʾ άɿŜǿ 5Ŝŀƭέ ˉˇˎ ˍˇ ʇʃɳɼɮ ΧΣ ˉˊˇʷʲʹ ˋˍʹ˄ ˉʰˊˇˏˋʰ ˃ʶ˂ʷˍʹ ʰˉˇˍˏˉ˖ˋʹˌ ˋʶ˄ʰˊʾˇˎ 
ʲʽ˖ˋʽ˃ˈˍʹˍʰˌ ˍˇˎ ʶʽʵʽˁˇˏ ˂ˇʴʰˊʽʰˋ˃ˇˏ ɮʃɳ ˁʰʽ ʅɶɸʇɮ ˍˇˎ ɽɮɱɶɳ ɮɳ ˃ʶ ˉʰˊʰ˃ʶˍˊˇˉˇʽʹ˃ʷ˄ˇ ˋˍʹ˄ ʲʱˋʹ 
ˍʹˌ ʰ˄ʰ˂ˇʴʽˁˈˍʹˍʰˌ ˃ʶˋˇˋˍʰʻ˃ʽˁˈ ˉˇˋˇˋˍˈ ˉʶˊʽˁˇˉʺˌ ˋˍʰ ˒˖ˍˇʲˇ˂ˍʰʿˁʱ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʱ ол҈Σ ˁʰʽ 
˃ʹʵʶ˄ʽˋ˃ˈ ˍˇˎ ʶ˂˂ʶʾ˃˃ʰˍˇˌ ˍˇ нлмр ˃ʶ ɳʆɾɳɮʄ ˍʹˌ ˍʱ˅ʹˌ ˍ˖˄ мр - мс ʶˎˊ˗ κa²ƘΣ ˈˋˇ ʵʹ˂ʰʵʺ ʶʾ˄ʰʽ 
ˉʶˊʾˉˇˎ ˋʺ˃ʶˊʰ ˁʰʽ ʱ˒ʹˋʶ ˁʰˍʱ ˍʹ˄ ʰ˄ˍʾ˂ʹ˕ʹ ˃ʰˌ ˍˇ ʇʃɳɼɮ ˄ʰ ʵʽʰ˒ʰ˄ʶʾ ˈˍʽ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˁʽ˄ʹʻʶʾ ˉˊˇˌ 
ʶˉʾˊˊ˖ˋʹ ˍˇˎ ˋˁˇˉˇˏΦη  

ʁˎʵʶ˃ʾʰ ʰ˄ʰ˒ˇˊʱ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˄ʱʴˁʹ ˉ˂ʺˊˇˎˌ ɻ ʽˈˊʻ˖ˋʹ ̩̱ ˖˄ ˋˍˊʶʲ˂˗ˋʶ˖˄Η 

09κлоκнлмо όɼʰˍʱ ˍʹ ʵʹ˃ˈˋʽʰ ʵʽʰʲˇˏ˂ʶˎˋʹ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˕ʺ˒ʽˋʹ ˍˇˎ ɿΦпнрпκнлмпύ: ζΧ́  ʰˉˇˎˋʾʰ ˍˇˎ 
ʅˎ˄ʵʷˋ˃ˇˎ ʰˉˈ ˍˇ˄ ʵʽʱ˂ˇʴˇ -˂ˈʴ˖ ˍʹˌ ˁʰʻʷˍˇˎ ʵʽʰ˒˖˄ʾʰˌ ˍˇˎ ˃ʶ ˍʹ˄ ˉˊˇ˖ʻˇˏ˃ʶ˄ʹ ˂ˏˋʹ- ˃ʶ 
ˉˇˋˇˍʽˁˇˉˇʽʹ˃ʷ˄ʶˌ ʰ˄ʰ˂ˏˋʶʽˌ ˁʰʽ ˃ˇ˄ˍʶ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ ʶˉʽˉˍ˗ˋʶ˖˄ ˍʹˌ ˍˈˍʶ ˁˎˇ˒ˇˊˇˏ˃ʶ˄ʹˌ ʶʽˋ˒ˇˊʱˌΣ 
˂ʶʽˍˇˏˊʴʹˋʶ ˖ˌ ʶˎˁʰʽˊʾʰ ˄ʰ ʰ˄ʻʺˋˇˎ˄ ˉˊˇ˔ʶʽˊˈˍʹˍʶˌ ˁʰʽ ʵˎˋˍˎ˔˗ˌ ʾˋ˖ˌ ˁʰʽ ˋˁˇˉʽ˃ˈˍʹˍʶˌ ˉˇʽˁʾ˂˖˄ 
ʱ˂˂˖˄ ˁʷ˄ˍˊ˖˄ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ ˉˇˎ ʶˉʷ˒ʶˊʰ˄ ʰˁˈ˃ʹ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊʰ ʵʶʽ˄ʱ ˋˍˇ˄ ˁ˂ʱʵˇ..Φη  

ʁˎʵʶ˃ʾʰ ʰ˄ʰ˒ˇˊʱ ʴʽʰ ˍʹ˄ h ˄ʱʴˁʹ ˉ˂ʺˊˇˎˌ ʵʽˈˊʻ˖ˋʹˌ ˍ˖˄ ˋˍˊʶʲ˂˗ˋʶ˖˄Η 

27/10/2013 όʅˍˇ ˋʹ˃ʶʾˇ ˉˇˎ ˋˍʰ˃ʱˍʹˋʰ˄ ˄ʰ ˒ˍʰʾ˄ʶ ˇʽ ˋˍˊʶʲ˂˗ˋʶʽˌ ˁʰʽ ʰˉˇˁʰ˂ˏ˒ʻʹˁʶ ˇ ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁˈˌ 
ʶ˔ʻˊˈˌ ˍˇˎ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌΣ ˇʽ ˉˊˇ˄ˇ˃ʽʰˁʷˌ ˉ˂ʹˊ˖˃ʷˌ ˍ˖˄ ɾɲɿ !!! ): ζɶ ʸˇ˒ʶˊʺ ˁʰˍʱˋˍʰˋʹ ˉˇˎ 
ˉʶˊʽʴˊʱ˕ʰ˃ʶ ˉʰˊʰˉʱ˄˖ ʶʾ˄ʰʽ ˉʰ˄ˍʶ˂˗ˌ ʷˁ˄ˇ˃ʹΦ ɲʶ˄ ʷ˔ʶʽ ˄ʰ ˁʱ˄ʶʽ ˃ʶ ʶʽʵʽˁˇˏˌ ˂ˇʴʰˊʽʰˋ˃ˇˏˌ ʺ ˍʽˌ 
ˉʰˊʶ˂ʻˇˏˋʶˌ ʴ˄˖ˋˍʷˌ ˋˍˊʶʲ˂˗ˋʶʽˌ ˋˍʹ˄ ʁʆʅ ˉˇˎ ˋʶ ˃ʶʴʱ˂ˇ ʲʰʻ˃ˈ ʻʶˊʰˉʶˏˍʹˁʰ˄ ˃ʶ ˍˇ˄ ˄Φ пмрн ˁʰʽ ʹ 
ʻʶˊʰˉʶʾʰ ʰˎˍʺ ʻʰ ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˖ʻʶʾ ˃ʶ ˍʹ˄ ʻʶˋ˃ˇʻʶˍʹʻʶʾˋʰ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʄɮɳ ˁʰˍʱˊʴʹˋʹ ˍˇˎ ˁʰ˄ˈ˄ʰ ˍˇˎ ол҈ 
ˋˍˇ˄ ɾɮɾɼ ʰˉˈ мκмκмп ˁʰʽ ˍʹ˄ ˉ˂ʺˊʹ ˁʰˍʱˊʴʹˋʹ ˍˇˎ ʰˉˈ мκтκмпΦη 

ʀʰ˒˄ʽˁʱΣ ˖ ˍˇˎ ʻʰˏ˃ʰˍˇˌΣ ˈ˂ʶˌ ˇʽ ˋˍˊʶʲ˂˗ˋʶʽˌ ʶ˅ʰ˂ʶʾ˒ʻʹˁʰ !˄!!  ɲʶ˄ ʶ˄ˇ˔˂ˇˏ˄ ˉ˂ʷˇ˄ ˍˇ˄ ˁΦ ɽˇˎ˃ʱˁʹ 
ˍʰ ɻ̔ˌ ʶˎˊ˗ ˉˇˎ ˔ʰˊʾˋˍʹˁʰ˄ ˁʰˍʱ ˍʰ ˉˊˇʹʴˇˏ˃ʶ˄ʰ ʷˍʹΣ ʶ˄˗ ˅ʶ˔˄ʱʶ ̔ʶ˄ˍʶ˂˗ˌ ˍʰ ζˁˊˎ˒ʱ ˇ˒ʷ˂ʹη ˉˇˎ 
ˇ ʾʵʽˇˌ ʰˉˇˁʱ˂ˎˉˍ ʁh ˉˈ ˍˇ ̄́ʰʴ˃ʰˍʽˁˈ ʰˉˇ˒ʶˎ˔ʻʷ˄ ˖ˊʽʰʾˇ ˁˈˋˍˇˌ ˋˎ˃ʲʰˍʽˁ˗˄ ˃ˇ˄ʱʵ˖˄ όˉ˂ʷˇ˄ ˍˇˎ 
ɾɾɼύ ̄ ˇˎ ̒ ʰ ʷˉˊʶˉʶ ˄ʰ ˉʽˋˍ˗˄ʶˍʰʽ ˋˍˇ˄ ʁ ʽʵʽˁ ̍˂ ˇʴʰˊʽʰˋ˃,̍ ˁ ʰʻ˗ˌ ʻʰ ˎ˒ʾˋˍʰˍˇ ʁ ˒ˈˋˇ˄ ˍˇ ˋˏˋˍʹ˃ʰ 
˂ʶʽˍˇˎˊʴˇˏˋʶ ˁʰˍʱ ˍʽˌ ˗ˊʶˌ ʰʽ˔˃ʺˌ ʰˉˇˎˋʾʰ ʊκɰ ˋˍʰʻ˃˗˄Φ 

ɮ˄ˍʾʻʶˍʰ ˂ˇʽˉˈ˄ ˃ʶ ˋˏˋˋ˖˃ˇˎˌ ˍˇˎˌ ʁ ˉʾˋʹ˃ˇˎˌ ˒ ˇˊʶʾˌ ˍ˖˄ ɮʃɳ όʃʁʅʃɶɳʊΣ ɳɽɳʆɮɳɿύ ˉˇˎ ʵʷ˔ˇ˄ˍʰ˄ 
ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ˋˍˇ ʶʻʶ˂ˇ˄ˍʽˁˈ ˁʰʽ ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁˈ New Deal ˃ˈ˄ˇ ˃ʶˍʱ ˍʹ˄ ˇ˂ˇˋ˔ʶˊʺ ˁʰʽ ʰ˄ʰʵˊˇ˃ʽˁʺ 
ʵʽˈˊʻ˖ˋʹ ˍ˖˄ ˋˍˊʶʲ˂˗ˋʶ˖˄Σ ˇ ˉˊˈʶʵˊˇˌ ˍˇˎ ʅʃɳʊ ˋˎ˃ʲʽʲʱˋˍʹˁʶ ˄ʰ ʶˉʽʵˇˍʺˋʶʽ ζˋˁʽ˖ʵ˗ˌη ˃ʶˊʽˁʱ 
ʵʽˌ ʶˎˊ˗ όʶ˒ʱˉʰ˅ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ʶ˒ʶ˅ʺˌύ ˋˍʰ ˇˊˎˁˍʱ ˁʰˏˋʽ˃ʰΣ ʰˉˇʵʶ˔ˈ˃ʶ˄ˇˌ ˉ˂ʷˇ˄ ˍˇ ɿΦпмрн ˁʰʽ ˍʽˌΧ 
ζʶˁˁˊʶ˃ˈˍʹˍʶˌη ˍˇˎΦ 

ɳ˄ˇ˔ˇˉˇʾʹˋʹ ˍʹˌ ˁˊʰˍʽˁʺˌ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹˌ h ˉˈ ˍˇ˄ ʅʃɳʊ 

Ť ˄ ɮˏʴˇˎˋˍˇ ˍˇˎ нлмоΣ ˋˍʽˌ ζɸʷˋʶʽˌ ˍˇˎ ʅʃɳʊ ˋˍʹ˄ ˉˊˈˋˁ˂ʹˋʹ ʇʃɳɼA ʴʽʰ New Dealη ˇ ʅʃɳʊ 
ʵʽʰˍʹˊˇˏˋʶ ʶˉʽ˒ˎ˂ʱ˅ʶʽˌ ʴʽʰ ˍˇ ʰ˄ ˁʰʽ ˁʰˍʱ ˉˈˋˇ ʻʰ ʺˍʰ˄ ʵʾˁʰʽʹ ˁʰʽ ˄ˈ˃ʽ˃ʹ ˃ʽʰ ˉʰˊʰ˃ʶˍˊˇˉˇʾʹˋʹ ˉˇˎ 
ʻʰ ˂ʱ˃ʲʰ˄ʶ ˎˉˈ˕ʹ ˍˇ ˁˊʽˍʺˊʽˇ ˍʹˌ ʵʹ˃ˈˋʽʰˌ ʶˉʽ˔ˇˊʺʴʹˋʹˌΦ  

ζɳ˄ ʴʷ˄ʶʽ ʶˉʶʽʵʺ ˇ ʰ˄ʰˉˍˎ˅ʽʰˁˈˌ ˁʰʽ ˇʽ ˈˉˇʽʶˌ ʱ˂˂ʶˌ ʶˉʽʵˇˍʺˋʶʽˌ ˍˇˎ ˁˈˋˍˇˎˌ ʶʴˁʰˍʱˋˍʰˋʹˌ ˋˍˇ 
˃ʷ˂˂ˇ˄ ʺʻʶ˂ʶ ʵˇʻˇˏ˄Σ ʵʶ˄ ʰ˒ˇˊˇˏ˄ ˉˈˊˇˎˌ ˉˇˎ ˉˊˇʷˊ˔ˇ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ˍˇ˄ ζʰˋʻʶ˄ʺη ʶʽʵʽˁˈ 
˂ˇʴʰˊʽʰˋ˃ˈ ɮʃɳ ϧ ʅɶɸʇɮΣ ˋˍʹ˄ ʰʴˇˊʱ ʶˉʽˁˊʰˍʶʾ ʵʽ˔ˇʴ˄˖˃ʾʰ ˋˍˇ ˁʰˍʱ ˉˈˋˇ˄ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ 
ˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʹ˒ʻˇˏ˄ ˋˍʹ˄ ˉʰˊʰ˃ʶˍˊˇˉˇʾʹˋʹ ˁʰʽ ˃ʶ ˍʽ ˋˎ˄ˍʶ˂ʶˋˍʺ ʲʰˊˏˍʹˍʰˌΦη 

ɽʾʴˇˎˌ ˃ʺ˄ʶˌ ʰˊʴˈˍʶˊʰΣ ˁʰʽ ̀ ˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʰ ˍˇ ɾʱˊˍʽˇ ˍˇˎ нлмпΣ ˇʽ ʰ˄ʰˋˍˇ˂ʷˌ ˍˇˎ ˉˊˇʷʵˊˇˎ ˍˇˎ ʅʃɳʊ 
ʶ˅ʰ˒ʰ˄ʾʸˇ˄ˍʰʽ ˁʰʽ ˇ ˉʰˊʰ˂ˇʴʽˋ˃ˈˌ ʰˎˍˈˌ ˈ˔ʽ ˃ˈ˄ˇ ˄ʰ ʴʾ˄ʶˍʰʽ ʰˉˇʵʶˁˍˈˌ ʰ˂˂ʱ ʶˉʽˉ˂ʷˇ˄ ʶ˄ˇ˔ˇˉˇʽʶʾ 
ˉˇ˂˂ʰˉ˂ʱ ˍʹ˄ ʶˉʽʵˈˍʹˋʹ ˃ʷˋ˖ ˍˇˎ ɮ˄ʰˉˍˎ˅ʽʰˁˇˏ ɿˈ˃ˇˎΣ ˉˊˇˍʶʾ˄ˇ˄ˍʰˌ ˋˍʽˌ ˁʰˍʹʴˇˊʾʶˌ ɾɳ ό˃ʶ 
ʶˉʽʵˈˍʹˋʹύ ʷ˖ˌ ˁʰʽ ол҈ ʶˉʽˉ˂ʷˇ˄ ˃ʶʾ˖ˋʹ ˍʽ˃ʺˌΣ ʰ˄ˍʾ мр-мт҈ ˉˇˎ ˉˊˈˍʶʽ˄ʶ ̱ ˇ h́˔ʽˁˈ ˄κˋΦ  



ʅʃɶɳʊ ɮ˄ʰˍˇ˂ʽˁʺˌ ɼˊʺˍʹˌ - ʅʃɶɳʊ ɿΦ ʋʰ˄ʾ˖˄ - ʅʃɶɳʊ ɿΦ ʄʶʻˏ˃˄ˇˎ 

ʆʶ˔˄ʽˁʺ ʷˁʻʶˋʹ ς ˉˊˈˍʰˋʹ ʴʽʰ ˍˇ˄ ʶ˅ˇˊʻˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈ ˍˇˎ ˉʾ˄ʰˁʰ ˍʽ˃˗˄ ˍˇˎ ɿΦпнрпκʊɳɼ ɮκтΦлпΦнлмп ˉˇˎ ʰ˒ˇˊˇˏ˄ ˍʹ˄ ˍʽ˃ˇ˂ˈʴʹˋʹ όϵκa²Ƙύ 
ʹ˂ʶˁˍˊʽˁʺˌ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌ ʰˉˈ ʊκɰ ̀ ˍʰʻ˃ˇˏˌ ˋˍˇ ɾʹ ɲʽʰˋˎ˄ʵʶʵʶ˃ʷ˄ˇ ʅˏˋˍʹ˃ʰΦ 

ʅʶ˂ʾʵʰ 8 / 29 

ɾʶ ˍʹ ʵʶˏˍʶˊʹ ʰˎˍʺ ˃ʶʴʱ˂ʹ ζˁ˖˂ˇˍˇˏ˃ˉʰηΣ ˇ ʅʃɳʊ ˎˉʷˉʶˋʶ ˋˍˇ ʁ ˅ʺˌ ˇ˅ˏ˃˖ˊˇΥ ɳ˄˗ ʰˊ˔ʽˁʱ ˍˇ ˁˊʱˍˇˌ 
ˉˊˇˋˁʰ˂ʶʾ ʶˉʶ˄ʵˎˍʷˌ ˄ʰ ʶˉʶ˄ʵˏˋˇˎ˄ ˋʶ ʷ˄ʰ˄ ʱʴ˄˖ˋˍˇ ˃ʷ˔ˊʽ ˍˈˍʶ ˍˇ˃ʷʰ ʵʾ˄ˇ˄ˍʰˌ ˍˇˎˌ ˁ ʾ˄ʹˍˊʰΣ ˁʰʽ ʶ˄˗ 
ˍˇˎˌ ʶˉʽʲˊʰʲʶˏʶʽ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰˉˇʵˇ˔ʺ ˍʹˌ ˉˊˈˋˁ˂ʹˋʹˌ ˁʰʽ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˍˈ˂˃ʹ ˍˇˎˌ ˄ʰ ʶˉʶ˄ʵˏˋˇˎ˄ ˋʶ ˃ʽʰ ˉˇ˂ˏ 
ˁʰˁʺ ˋˎʴˁˎˊʾʰΣ ˃ʶ ˍʹ˄ ʰˉʶʽ˂ʺ ˍʹˌ ˉˍ˗˔ʶˎˋʹˌ ˄ʰ ˉ˂ʰ˄ʱˍʰʽ ˉʱ˄˖ ʰˉˈ ˍʹ ˔˗ˊʰΣ ˉʰˊʷ˔ˇ˄ˍʱˌ ˍˇˎˌ ˁˊʰˍʽˁʺ 
ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹΣ ʷˊ˔ʶˍʰʽ ʶˁ ˍ˖˄ ˎˋˍʷˊ˖˄ ˄ʰ ˎ˒ʰˊˉʱ˅ʶʽ ʻˊʰˋˏˍʰˍʰ ˁʰʽ ʰʽ˒˄ʽʵʽʰˋˍʽˁʱ ˃ʶ ˍˇ ˉʰˊˈ˄ ˄κˋΣ ˉˇˋˈ 
ˉˇ˂˂ʰˉ˂ʱˋʽˇ ʰˉˈ ʰˎˍˈ ˃ʶ ˍˇ ˇˉˇʾˇ ˍˇˎˌ ʰ˄ˍʱ˃ʶʽ˕ʶΦ ʁˊʽˋ˃ˈˌ ˍʹˌ ʶ˅ʰˉʱˍʹˋʹˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ʰ˄ʰ˅ʽˇˉʽˋˍʾʰˌ 
ʶʽʵʽˁʱ ʴʽʰ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ ˋˍʽˌ ˇˉˇʾʶˌ ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇˎ˄ ˅ʷ˄ˇʽ ʶˉʶ˄ʵˎˍʷˌΦ 

ʆh  ˁʾ˄ʹˍˊʰ ˁʰʽ ʹ ʶˉʽʲˊʱʲʶˎˋʹ ˍ˖˄ ʲʰˋʽˁ˗˄ ˋˎˋˍʰˍʽˁ˗˄ ˍʹˌ ʷ˄˄ˇʽʰˌ ˍʹˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˉˇˎ ʶʾ˄ʰʽ 
ʹ ˍˈ˂˃ʹ ʹ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰΣ ʹ ˉˊ˖ˍˇˍˎˉʾʰ ˁʰʽ ʹ ˉˊ˖ˍˇˉˇˊʾʰΣ ˃ʶˍʰˍˊʷˉˇ˄ˍʰʽ ˍʶ˂ʽˁʱ ʰʽ˒˄ʽʵʾ˖ˌ ˋʶ ʰ˃ʶʾ˂ʽˁˍʹ 
ˍʽ˃˖ˊʾʰΦ ɮ˅ʾʸʶʽ ʵʶ ˄ʰ ʶˉʽˋʹ˃ʱ˄ˇˎ˃ʶ ˈˍʽ ˇ ɮ˄ʰˉˍˎ˅ʽʰˁˈˌ ɿˈ˃ˇˌ ʶʾ˄ʰʽ ˍˇ ˃ˈ˄ˇ ˃ʷˍˊˇ ˉˇˎ ˂ʶʽˍˇˏˊʴʹˋʶ ˃ʶ 
ʲʱˋʹ ˍʰ ˉʰʴˁˇˋ˃ʾ˖ˌ ʰˉˇʵʶˁˍʱ ˉˊˈˍˎˉʰ ˍ˖˄ ˁˊʰˍʽˁ˗˄ ʶ˄ʽˋ˔ˏˋʶ˖˄Σ ˍʹ˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺ ˁʰʽ ʰ˄ʰˉˍˎ˅ʽʰˁʺ 
˂ˇʴʽˁʺΣ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˁˇʽ˄ʺ ˂ˇʴʽˁʺΦ ɲʹ˂ʰʵʺ ˍˇ ˃ˈ˄ˇ ˃ʷˍˊˇ ˉˇˎ ʶ˒ʰˊ˃ˈˋˍʹˁʶ ˋˍˇ ʰˊ˔ʽˁˈ ˋˍʱʵʽˇ ˁʰˍʱ ˍˇ 
ˇˉˇʾˇ ˈ˔ʽ ˃ˈ˄ˇ ʵʶ˄ ʶʾ˔ʶ ʶˉʷ˂ʻʶʽ ˁˇˊʶˋ˃ˈˌ ʰ˂˂ʱ ʺˍʰ˄ ˁʰʽ ʰ˃˒ʾʲˇ˂ˇ ˍˇ ʰ˄ ˇʽ ˋˍˈ˔ˇʽ ˍʶ˂ʽˁʱ ʻʰ 
ʶˉʽˍʶˎ˔ʻˇˏ˄Φ ʆˇ ˃ˈ˄ˇ ˃ʷˍˊˇ ˍˇ ˇˉˇʾˇ ˉˇ˂ˏ ˋˇ˒ʱΣ ˁʰʽ ʰ˄ˍʾʻʶˍʰ ˃ʶ ˈ˂ʰ ˍʰ ʱ˂˂ʰΣ ʰˉˇˋˏˊʻʹˁʶ ʶʴˁʰʾˊ˖ˌ 
ˍˇ˄ ɹʰ˄ˇˎʱˊʽˇ ˍˇˎ нлмл ˈˍʰ˄ ˉ˂ʷˇ˄ ˇ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˋ˃ˈˌ ʶʾ˔ʶ ˍʶʻʶʾ ˋʶ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ˁʰʽ ʱˊ˔ʽˋʶ ˄ʰ ʵʽʰ˒ʰʾ˄ʶˍʰʽ ʹ 
ʶˉʾˍʶˎ˅ʹ ˍ˖˄ ˋˍˈ˔˖˄Φ 

ɮ˄ˍʽ˃ʶˍ˗ˉʽˋʹ ̱ ˇˎ ʅʃɳʊ h ˉʷ˄ʰ˄ˍʽ ˋˍʰ ɾɲɿ 

ʁ ˉˊˈʶʵˊˇˌ ˍˇˎ ʅʃɳʊΣ ˃ʶ ˍʽˌ ʰˉˈ мо ˁʰʽ мт ɾʰˊˍʾˇˎ нлмп ʶˉʽˋˍˇ˂ʷˌ ˍˇˎ ˁʰˍʰ˒ʷˊʶˍʰʽ ʁ ˎʻʷ˖ˌ ʶ˄ʰ˄ˍʾˇ˄ 
ˍ˖˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴ˗˄ ˋˍʰ ɾɲɿΣ ʰˉˇˁʰ˂ˏˉˍˇ˄ˍʰˌ ʶˉʽˍʷ˂ˇˎˌ ˍˇ˄ ʵʽʰʲ˂ʹˍʽˁˈ ˊˈ˂ˇ ˉˇˎ ˎˉˇʴʶʾ˖ˌ ʶˉʽˍʶ˂ˇˏˋʶ 
ˁʰˍʱ ˍˇˎˌ ˉˊˇʹʴˇˏ˃ʶ˄ˇˎˌ ˃ʺ˄ʶˌΦ ʅˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʰΣ ˇ ʃˊˈʶʵˊˇˌ ˁΦ ɽˇˎ˃ʱˁʹˌ ˃ʶ ˍʽˌ ʶˉʽˋˍˇ˂ʷˌ ʰˎˍʷˌ 
ʶˁ˃ʹʵʷ˄ʽˋʶ ˍˇ˄ ʶˎʶˊʴʶˍʽˁˈ ˊˈ˂ˇ ˉˇˎ ˉʰʾʸˇˎ˄ ˍʰ ʊκɰ ˋˍʰ ɾɲɿΣ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʾʸˇ˄ˍʰˌ ʱ˄ʶˎ ˋʹ˃ʰˋʾʰˌ ˍˇ 
ˈ˒ʶ˂ˇˌ ˉˇˎ ʰˉˇˁˇ˃ʾʸʶʽ ˇ ʶʽʵʽˁˈˌ ˂ˇʴʰˊʽʰˋ˃ˈˌ ɮʃɳ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʷ˄ˍʰ˅ʺ ˍˇˎˌ ˁʰʻ˗ ̩̒ ʶ˗ˊʹˋʶ ̄ ˖ˌ ʽˋˈˉˇˋʰ 
ʶˉʽʲʰˊˏ˄ʶˍʰʽ ʹ ʾʵʽʰ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺ ˇ˃ʱʵʰ ˃ʷˋ˖ ˍ˖˄ ˔ˊʶ˗ˋʶ˖˄ ʴʽʰ ˍʽˌ ʇɼʍΦ ɾʶ ˍˇ˄ ˍˊˈˉˇ ʰˎˍˈΣ ˎˉʷˉʶˋʶ 
ˋʶ ˋ˖ˊʶʾʰ ʰˍˇˉʹ˃ʱˍ˖˄ ˉˇˎ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇˎ˄ ˂ˇʴʽˁʱ ʱ˂˃ʰˍʰ ˁʰʽ ˉʰˊʰˉ˂ʰ˄ʹˍʽˁʷˌ ʰˉ˂ˇˎˋˍʶˏˋʶʽˌΣ 
ʻʶ˖ˊ˗˄ˍʰˌ ˍʹ˄ ζʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁˈˍʹˍʰη ˍˇˎ ˋˎ˄ʵʷˋ˃ˇˎΧ ʰʵʽʱʲ˂ʹˍʹΦ ʅˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʰΥ 

¶ ɳʽˋʺʴʰʴʶ ˃ʶ ˃ʰʴʽˁˈ ˍˊˈˉˇ, ̄ ˊˇˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ ˄ʰ ˋˍʹˊʾ˅ʶʽ ˍʹ˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍˇ˂ˇʴʾʰ ̱ ˇˎ ˍˇ ˃ʷʴʶʻˇˌ ˍ˖˄ 
ʇɼʍ, ̄ ˇˎ ˈ˃˖ˌ ˃ʶ ˁʰ˄ʷ˄ʰ˄ ˍˊˈˉˇ ʵʶ˄ ˋ˔ʶˍʾʸˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˍˇ˄ ˎˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈ ˍˇˎ ʶ˂˂ʶʾ˃ʰˍˇˌ ˍˇˎ ʶʽʵʽˁˇˏ 
˂ˇʴʰˊʽʰˋ˃ˇˏ ɮʃɳ ˁ ʰˍʱ ̱ ˇ ɿΦнттоκнлммΦ ʆˇ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹ˃ʰ ʻʰ ʶʾ˔ʶ ʲʱˋʹ ˃ˈ˄ˇ ʰ˄ ˇʽ ʇɼʍ ʰˎ˅ʱ˄ˇ˄ˍʰ˄ 
ʰˉˈ ˍʹ˄ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ˍ˖˄ ʊκɰ ˋˍʰʻ˃˗˄Σ ˁʱˍʽ ˍˇ ˇˉˇʾˇ ʵʶ˄ ˋˎ˃ʲʰʾ˄ʶʽΣ ʺ ʰ˄ ˇʽ ˁʰˍʰ˄ʰ˂˖ˍʷˌ 
ʶˉ˖˃ʾʸˇ˄ˍʰ˄ ˁʰʽ ˍʽˌ ʇɼʍ ˁʰʽ ʵʶ˄ ˉʽˋˍ˖˄ˈˍʰ˄ ˍˇ ɾɾɼ˃ʵ˄ ˋˍˇ˄ ʶʽʵʽˁˈ ˂ˇʴʰˊʽʰˋ˃ˈ ɮʃɳΦ 

¶ ɾʱ˂ʽˋˍʰΣ ʹ ʵʽʶʾˋʵˎˋʹ ˍ˖˄ ʊκɰ ˋˍʰʻ˃˗˄ ˋˍˇ ˋˏˋˍʹ˃ʰΣ ˁʰʽ ˇ ˍʰˎˍˇ˔ˊˇ˄ʽˋ˃ˈ ̩ ˍʹˌ 
ˉʰˊʰʴˈ˃ʶ˄ʹˌ ʽˋ˔ˏˇˌ ˍˇˎˌ ˃ʶ ̱́ ˄ ʰʽ˔˃ʺ ˍʹˌ ʹ˃ʶˊʺˋʽʰˌ ˁʰ˃ˉˏ˂ʹˌ ʸʺˍʹˋʹˌΣ ˉˊˇˁʰ˂ʶʾ 
ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʺ ˉˍ˗ˋʹ ˍˇˎ ɾɾɼ˃ʵ˄ ˁʰʽ ˋˎ˄ʶˉ˗ˌ ˍ˖˄ ʇɼʍ. ɮˎˍˈ ʵʽˈˍʽ ʶˁˍˇˉʾʸˇ˄ˍʰˌ ˋˎ˃ʲʰˍʽˁʷˌ 
˃ˇ˄ʱʵʶˌ ʰʽ˔˃ʺˌ όˉ˔Φ ˋˍʹ˄ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ ˍʹˌ ɼˊʺˍʹˌ ˍʽˌ ˉʰ˄ʱˁˊʽʲʶˌ ˋʶ ˁˈˋˍˇˌ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰˌ 
ʰʶˊʽˇˋˍˊˇʲʽ˂ʽˁʷˌ ˃ˇ˄ʱʵʶˌ Diesel ̝ ʰ˃ʹ˂ˇˏ ʻʶʾˇˎύ ʶˉʷˊ˔ʶˍʰʽ ʵˊʰ˃ʰˍʽˁʺ ˉˍ˗ˋʹ ˋˍˇ ˃ʷˋˇ ˖ˊʽʰʾˇ 
ˁˈˋˍˇˌ ʶˉʹˊʶʱʸˇ˄ˍʰˌ ʷˍˋʽ ˍˇ ʶˍʺˋʽˇ ɾɾɼ˃ʵ˄.  

¶ ʆʰˎˍˈ˔ˊˇ˄ʰΣ ˍˇ ʴʶʴˇ˄ˈˌ ˈˍʽ ˃ʶʴʱ˂ˇ ˃ʷˊˇˌ όˎˉˇ˂ˇʴʾʸʶˍʰʽ пр҈ύ ˍ˖˄ ʷˊʴ˖˄ ˋˍʰ ɾɲɿ ʶʾ˄ʰʽ ˃ʶ 
ˁʽ˄ˇˏ˃ʶ˄ʰ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍʰ - trackers όˋʶ ˋ˔ʷˋʹ ˃ʶ ғо҈ ˋˍˇ ɲʅύΣ ˉˊˇˋ˒ʷˊʶʽ ˉh ˊʱʴˇ˄ˍʰ ʶˎˋˍʱʻʶʽʰˌ 
ʴʽʰ ˍˇ ˋˏˋˍʹ˃ʰ ό˂ˈʴ˖ ˍʹˌ ˍˊʰˉʶʸˇʶʽʵˇˏˌ ˁʰ˃ˉˏ˂ʹˌ ʽˋ˔ˏˇˌύΣ ˃ʶʽ˗˄ʶʽ ˍʹ˄ ʰ˄ʱʴˁʹ ʶʽˋˈʵˇˎ 
ʰʽ˔˃ʽʰˁ˗˄ ˃ˇ˄ʱʵ˖˄ ˍʽˌ ʰˉˇʴʶˎ˃ʰˍʽ˄ʷˌ ˗ˊʶˌ ˁ ʰʽ ˁʰˍʶʲʱʸʶʽ ʰˁˈ˃ʰ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇ ˍˇ ɾɾɼ˃ʵ˄Φ 

¶ ɶ ʰˉ˂ʺ ˁʰʽ ˅ʶˁʱʻʰˊʹ ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ ʶʾ˄ʰʽ ˈˍʽ ʹ ʶʽˋˊˇʺ ʰˉˈ ˍˇ ɾɾɼ˃ʵ˄ ˍ˖˄ мупΣп ϵκMWh 
όˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ɽɮɱɶɳΣ нлмоύ ˁʰʽ ʹ ʵʽʰ˒ˇˊʱ ˍˇˎ ʰˉˈ ˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍ˖˄ ʶʽˋˊˇ˗˄ ˍˇˎ ʶʽʵʽˁˇˏ 
˂ˇʴʰˊʽʰˋ˃ˇˏ h ˉ̍ ˍʽˌ ˃ˇ˄ʱʵʶˌ ˍˇˎ ɲʅ όɶɳʃҌɳɮҌɾɾɼύ ˉˇˎ ʶʾ˄ʰʽ ˃ˈ˂ʽˌ пнΣпу ϵκMWh, ˁ ʰʻʽˋˍʱ 
ʶˉʾ ˍʹˌ ˇˎˋʾʰˌ ˍʰ ʊκɰ ˍ˖˄ ɾɲɿ ˁʰˍʱ мпнΣмс ϵκMWh ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁˈˍʶˊʰ ʰˉˈ ˍʰ ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ʰ ˍˇˎ 
ɶˉʶʽˊ˖ˍʽˁˇˏ ʵʽˁˍˏˇˎ. 



ʅʃɶɳʊ ɮ˄ʰˍˇ˂ʽˁʺˌ ɼˊʺˍʹˌ - ʅʃɶɳʊ ɿΦ ʋʰ˄ʾ˖˄ - ʅʃɶɳʊ ɿΦ ʄʶʻˏ˃˄ˇˎ 

ʆʶ˔˄ʽˁʺ ʷˁʻʶˋʹ ς ˉˊˈˍʰˋʹ ʴʽʰ ˍˇ˄ ʶ˅ˇˊʻˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈ ˍˇˎ ˉʾ˄ʰˁʰ ˍʽ˃˗˄ ˍˇˎ ɿΦпнрпκʊɳɼ ɮκтΦлпΦнлмп ˉˇˎ ʰ˒ˇˊˇˏ˄ ˍʹ˄ ˍʽ˃ˇ˂ˈʴʹˋʹ όϵκa²Ƙύ 
ʹ˂ʶˁˍˊʽˁʺˌ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌ ʰˉˈ ʊκɰ ̀ ˍʰʻ˃ˇˏˌ ˋˍˇ ɾʹ ɲʽʰˋˎ˄ʵʶʵʶ˃ʷ˄ˇ ʅˏˋˍʹ˃ʰΦ 
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¶ ɴˍˋʽΣ ʶ˄˗ ˍˇ ˃ʶˋˇˋˍʰʻ˃ʽˁˈ ˁˈˋˍˇˌ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰˌ ˍ˖˄ ʊκɰ ˋˍʰ ɾɲɿ ˉˊˇ ζNew Dealη ʺˍʰ˄ псуΣм 
ϵ/MWh, ʰ˒ ʰʽˊ˗˄ˍʰˌ ˍʹ˄ ˖ˌ ʱ˄˖ ʵʽʰ˒ˇˊʱ ʶˉʽʲʱˊˎ˄ˋʹˌ ˋˍˇ˄ ʶʽʵʽˁˈ ˂ˇʴʰˊʽʰˋ˃ˈ ˉˊˇˁˏˉˍʶʽ 
ˁˈˋˍˇˌ онрΣфп ϵ/MWhΣ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʱ ˔ʰ˃ʹ˂ˈˍʶˊˇ ʰˉˈ ˍˇ ʶˉʾˋʹˌ ˉˊˇ ζNew Dealη ˁ̍ ˋˍˇˌ ˍ˖˄ ʊκɰ 
ˋˍˇ ɲʅ ό392,1 ϵ/MWhύΦ ʅʹ˃ʶʽ˖ˍʷˇ˄ ʵʶ ̱̍ʽ ˍˇ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊˇ ˃ʷˊˇˌ ˍʹˌ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌ ˍ˖˄ ʊκɰ ˍˇˎ ɲʅ 
ˉʰˊʱʴʶˍʰʽ ʰˉˈ ʷˊʴʰ ˃ʶˋʰʾʰˌ ˁʰʽ ˃ʶʴʱ˂ʹˌ ˁ˂ʾ˃ʰˁʰˌ όрллkW ˁ ʰʽ ʱ˄˖ύΦ 

ʃʰˊʰʵˈ˅˖ˌ ˈ˃˖ˌ, ʰ˄ˍʾ ʹ ˉˇ˂ʽˍʶʾʰ ˄ʰ ʰˉˇˊˊʾ˕ʶʽ ˍʽˌ ʰʲʱˋʽ˃ʶˌ ˁʰʽ ʰ˄ˍʽʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʷˌ ʻʷˋʶʽˌ ˍˇˎ 
ˉ́ ˇʷʵˊˇˎ ˍˇˎ ʅʃɳʊΣ ʰʴˁʱ˂ʽʰˋʶ ˍˇ˄ ˃ʽˋʰ˂˂ˈʵˇ˅ˇ ʰʴ˗˄ʰ ˉˇˎ ˅ʶˁʾ˄ʹˋʶ ˍˇ˄ ʁˁˍ˗ʲˊʽˇ ˍˇˎ нлмо ˃ʶ ˍˇ 
ˁʱ˂ʶˋ˃ʱ ˍˇˎΥ ζɲʶ˄ ʻʰ ʶˉʽˍˊʷ˕ˇˎ˃ʶ ˁʱˉˇʽˇʽ όˋΦˋΦ ˍʰ ɾɲɿύ ˄ʰ ˉ˂ʹˊ˗˄ˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˉʰˊʱ˄ˇ˃ˇˎˌ 
ˋˎ˃˕ʹ˒ʽˋ˃ˇˏˌ ˋˍˇˎˌ н-о ˃ʺ˄ʶˌ ˋʰ˄ ˄ʰ ˃ʹ˄ ˎˉʱˊ˔ʶʽ ˉˊˈʲ˂ʹ˃ʰ ˁʰʽ ˇʽ ˎˉˈ˂ˇʽˉˇʽ ˄ʰ ʶˁˍˇ˅ʶˏˇ˄ˍʰʽ ˋʶ 
ˎˉʶˊʹ˃ʶˊʾʶˌ у ς ф ˃ʹ˄˗˄..Φη. ɴˍˋʽΣ ˃ʶˍʱ ʰˉˈ ˍʽˌ ˋˎ˄ʶ˔ʶʾˌ ˇ˔˂ʺˋʶʽˌ ˋˍˇˎˌ ʰˊ˃ˈʵʽˇˎˌ ˒ˇˊʶʾˌΣ ˇ ʅʃɳʊ 
ˉʷˍˎ˔ʶ ˄ʰ ʰ˄ʷ˂ʻʶʽ ʹ ˎˉʶˊʹ˃ʶˊʾʰ ˍ˖˄ ˉ˂ʹˊ˖˃˗˄ ˍ˖˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴ˗˄ ˍ˖˄ ɾɲɿ ʰˉˈ ˍˇ˄ м ˃ʺ˄ʰ 
όʅʶˉˍʷ˃ʲˊʽˇˌ нлмоύ ˋˍˇˎˌ р ˃ʺ˄ʶˌ όɾʱˊˍʽˇˌ нлмпύΦ 

ʅʰ˄ ˄ʰ ˃ʹ˄ ʷ˒ˍʰ˄ʶ ʰˎˍˈΣ ʴʽʰ ˄ʰ ˁʱ˄ʶʽ ʰˉˇ˂ˏˍ˖ˌ ˅ʶˁʱʻʰˊʹ ˍʹ˄ ʰˉʷ˔ʻʶʽʰ, ˁʰʽ ˍˇ ˒ʻˈ˄ˇ ˍˇˎ ʰˉʷ˄ʰ˄ˍʽ 
ˋˍˇˎˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴˇˏˌ ˍ˖˄ ɾɲɿΣ ˇ ʅʃɳʊ ˒ˊˈ˄ˍʽˋʶ ˃ʶˊˇ˂ʹˉˍʽˁʱ ˄ʰ ˍˇˎˌ ˁʰˍʰˍʱ˅ʶʽ ˋʶ ˅ʶ˔˖ˊʽˋˍʺ ˁʰˍʹʴˇˊʾʰ 
ʵ̋ ʻʶ˄ ʶˎ˄ˇʹ˃ʷ˄˖˄ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶ˖˄Σ ˉˊˇˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎΣ ʶˁ˃ʶˍʰ˂˂ʶˎˈ˃ʶ˄ˇˌ ˍˇ ˁʰˍʰ˔ˊʹˋˍʽˁˈ ˔ˊʾˋ˃ʰ ˍˇˎ 
ζʶˉʾˋʹ˃ˇˎ ˒ˇˊʷʰ ˍˇˎ ˁ˂ʱʵˇˎη, ˄ʰ ˍˇˎˌ ˁʰˍʰˁˊʶˇˎˊʴʺˋʶʽ ˋˍʰ ˉ˂ʰʾˋʽʰ ˍʹˌ ʵʽʰ˃ˈˊ˒˖ˋʹˌ ˍˇˎ ˉʾ˄ʰˁʰ 
ˍʽ˃˗˄ ˍˇˎ ɿΦпнрпκнлмпΦ 

ʅˍˇ ʰˊ˔ʽˁˈ ˋ˔ʷʵʽˇ ˉˇˎ ʶ˅ʷʵ˖ˋʶ ˍˇ ʇʃɳɼɮ ˉˊˇˌ ʵʹ˃ˈˋʽʰ ʵʽʰʲˇˏ˂ʶˎˋʹΣ ˇʽ ˍʽ˃ʷˌ ʰˉˇʸʹ˃ʾ˖ˋʹˌ ˍ˖˄ ɾɲɿ 
ʲˊʾˋˁˇ˄ˍʰ˄ ˋˍʰ ʾʵʽʰ ʺ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊʰ ʶˉʾˉʶʵʰ ʰˉˈ ʰˎˍʷˌ ˍ˖˄ ˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ ˍˇˎ ɲʅ: 

 



ʅʃɶɳʊ ɮ˄ʰˍˇ˂ʽˁʺˌ ɼˊʺˍʹˌ - ʅʃɶɳʊ ɿΦ ʋʰ˄ʾ˖˄ - ʅʃɶɳʊ ɿΦ ʄʶʻˏ˃˄ˇˎ 

ʆʶ˔˄ʽˁʺ ʷˁʻʶˋʹ ς ˉˊˈˍʰˋʹ ʴʽʰ ˍˇ˄ ʶ˅ˇˊʻˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈ ˍˇˎ ˉʾ˄ʰˁʰ ˍʽ˃˗˄ ˍˇˎ ɿΦпнрпκʊɳɼ ɮκтΦлпΦнлмп ˉˇˎ ʰ˒ˇˊˇˏ˄ ˍʹ˄ ˍʽ˃ˇ˂ˈʴʹˋʹ όϵκa²Ƙύ 
ʹ˂ʶˁˍˊʽˁʺˌ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌ ʰˉˈ ʊκɰ ̀ ˍʰʻ˃ˇˏˌ ˋˍˇ ɾʹ ɲʽʰˋˎ˄ʵʶʵʶ˃ʷ˄ˇ ʅˏˋˍʹ˃ʰΦ 

ʅʶ˂ʾʵʰ 10 / 29 

ʅˍʹ˄ ʰˉˈ лфκлоκнлмо ʷˁʻʶˋʹˌ ς ˉˊˈˍʰˋʹ ˍˇˎ ʅʃɳʊ ʶˉʾ ˍʹˌ ʵʹ˃ˈˋʽʰˌ ʵʽʰʲˇˏ˂ʶˎˋʹˌ ʴʽʰ ˍˇ New Deal, 
ˇʽ ˍʽ˃ʷˌ ˉˇˎ ʰ˄ˍʽˉˊˇˍʱʻʹˁʰ˄ ʰˉˈ ˍˇ˄ ʅʃɳʊ ʴʽʰ ˍʰ ɾɲɿ ʺˍʰ˄ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʱ ˃ʶʽ˖˃ʷ˄ʶˌΣ ʰˉˈ мл ʷ˖ˌ 
олϵκMWh ̀ ʶ ˋ˔ʷˋʹ ˃ʶ ʰˎˍʷˌ ʴʽʰ ˍˇ ɲʅ: 

   

ɾʶˍʱ ʰˉˈ ˇ˃ˇʲˊˇ˄ˍʾʰ ʵʽʰ˃ʰˊˍˎˊʾʰˌ ʰˉˈ ˉʰˊʰʴ˖ʴˇˏˌ ˍˇˎ ˋˎ˂˂ˈʴˇˎ ˃ʰˌ ˉˊˇˌ ˍˇ˄ ˉˊˈʶʵˊˇ ˍˇˎ ʅʃɳʊ 
˃ʷˋ˖ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁ˗˄ ʵʹ˃ˇˋʽʶˏˋʶ˖˄Σ ˇ ʾʵʽˇˌ ʰˉʱ˄ˍʹˋʶ ˅ʶˁʰʻʰˊʾʸˇ˄ˍʰˌ ˈˍʽ ʰ˄ˍʽˍʾʻʶˍʰʽ ʰˉˊˇˁʱ˂ˎˉˍʰ ˋˍʰ 
ˋˎ˃˒ʷˊˇ˄ˍʰ ˍ˖˄ ɾɲɿΥ 

ζɾʶ ˂ˏˉʹ ʶˉʾˋʹˌ ʵʽʰˉʽˋˍ˗˄ˇˎ˃ʶ ʶˉʽ˂ʶˁˍʽˁʱ ˁʰʽ ʰ˄ʰˁˊʽʲʺ ˋ˔ˈ˂ʽʰ ˋˍʹ˄ ʵʽʰʲˇˏ˂ʶˎˋʹ ʴʽʰ ˍʰ ʵʺʻʶ˄ 
ʰʵʽˁʹ˃ʷ˄ʰ ʊκɰ ˉʱˊˁʰ ˋˍˇ ɾɲɿ ˂ˈʴ˖ ʰˎ˅ʹ˃ʷ˄ˇˎ ˁˈˋˍˇˎˌ ʶʴˁʰˍʱˋˍʰˋʹˌ ˁʰʽ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʽˁ˗˄Σ 
ʰˉˇˁˊˏˉˍˇ˄ˍʰˌ ˈ˃˖ˌ ˍʹ˄ ˎ˕ʹ˂ˈˍʶˊʹ ˍʰˊʾ˒ʰ ˉˇˎ ˉʰˊʰʵˇˋʽʰˁʱ ʰˎˍʱ ʰˉˇ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇˎ˄ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ 
ˉˊˇʲ˂ʷˉʶʽ ˍˇ ˎˉˈ ʵʽʰʲˇˏ˂ʶˎˋʹ ˄κˋ ʷ˄ʰ˄ˍʽ ˍˇˎ ʹˉʶʽˊ˖ˍʽˁˇˏ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌ ˁʰʽ ʲʶʲʰʾ˖ˌ ˍʹ˄ ˁʰˍʱ 
ˍˇˎ˂ʱ˔ʽˋˍˇ˄ мр҈ ˎ˕ʹ˂ˈˍʶˊʹ ʹ˂ʽˇ˒ʱ˄ʶʽʰ ˉˇˎ ʶˁ˃ʶˍʰ˂˂ʶˏˇ˄ˍʰʽΦ ʅʶ ˈˍʽ ˃ʰˌ ʰ˒ˇˊʱ ˁʰʽ ʴʽʰ ˄ʰ ʶʾ˃ʰˋˍʶ 
ʰˁˊʽʲʶʾˌ ˋˍʽˌ ʰ˄ʰ˂ˏˋʶʽˌ ˃ʰˌ ʴʽʰ ˍˇ Project IRR ˍˇˎˌ ˎˉˇ˂ˇʴʾˋʰ˃ʶ Ҍмл҈ ˋˍˇ ˁˈˋˍˇˌ ʶʴˁʰˍʱˋˍʰˋʹˌ ˁʰʽ 
˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰˌ ˍˇˎˌ ˖ˌ ˉˊˇˌ ˍˇˎ ʹˉʶʽˊ˖ˍʽˁˇˏ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌ ˃ʶ ʹ˂ʽˇ˒ʱ˄ʶʽʰ мΦтлл kWh/kWp, ˇˉˈˍʶ ˁʰʽ ˍʰ 
ʰˉˇˍˎˉ˗ˋʰ˃ʶ ˖ˌ ˔˖ˊʽˋˍʺ ˁʰˍʹʴˇˊʾʰ ˍʰˊʽ˒˗˄Φ ʃʷˊʰ˄ ʰˎˍ˗˄ ʵʶ˄ ʵʽˁʰʽˇ˂ˇʴʶʾˍʰʽ ʶˁˍʽ˃ˇˏ˃ʶ ˍʾˉˇˍʶ ˍˇ 
ʰˉˇˋˉʰˋ˃ʰˍʽˁˈΦΦΦη 

ʆʽ ˋ˔ʷˋʹ ɦ ˊʰʴʶ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ̫ ˔ʶʽ ζ́  ˎ˕ʹ˂ˈˍʶˊʹ ˍʰˊʾ˒ʰ ˉˇˎ ʰˎˍʱ ʰˉˇ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇˎ˄η ˈˍʰ˄ ˃ʶ ˍʹ˄ ʶʽˋʺʴʹˋʹ 
ʰˎˍʺ ζˁˇˎˊʶˏʶˍʰʽη ˋʶ ʶˉʾˉʶʵʰ ˁʱˍ˖ ˍˇˎ ɲʅ ˁʰʽ ʵʶ˄ ʻʰ ˍʹ˄ ʰˉˇ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇˎ˄ ʶ˒ʶ˅ʺˌ; ɾʺˉ˖ˌ ʷ˔ˇˎ˄ 
ʶʽˋʷ˂ʻʶʽ ˋˍˇˎˌ ˎˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˇˏˌ ˁʰʽ ˍʰ ʶʽˋˉˊʰ˔ʻʷ˄ˍʰ ˍˇˎ ˉʰˊʶ˂ʻˈ˄ˍˇˌΣ ˉˊˇˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ ˄ʰ ˂ʹˋˍʶˎˍˇˏ˄ 
ʰ˄ʰʵˊˇ˃ʽˁʱ; 

ʃʶˊʾ ˍʹˌ ζʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁˈˍʹˍʰˌη ˍ˖˄ ʵʹ˂˗ˋʶ˖˄ ˁʰʽ ˉʰˊʰʵˇ˔˗˄ ˍˇˎ ˋˎ˄ʵʷˋ˃ˇˎ ˉˇˎ ʵʽʰˍʶʾ˄ʶˍʰʽ ˖ˌ 
ζˁʰˍʶ˅ˇ˔ʺ˄ ʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁˈˌηΣ ˁʰʽ ʶˉʽ˒ˎ˂ʰˋˋˈ˃ʶ˄ˇʽ ʴʽʰ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊʰ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˋˍʹ ˋˎ˄ʷ˔ʶʽʰ ˍʹˌ 
ˉʰˊˇˏˋʰˌ ʷˁʻʶˋʹˌΣ ʻʰ ˋˍʰʻˇˏ˃ʶ ʶˉʾ ˍˇˎ ˉʰˊˈ˄ˍˇˌ ˃ˈ˄ˇ ʶˉʾ ˍʹˌ ʰˎ˅ʹ˃ʷ˄ʹˌ ʹ˂ʽˇ˒ʱ˄ʶʽʰˌ ζˁʰˍʱ 
ˍˇˎ˂ʱ˔ʽˋˍˇ˄ мр҈η ˉˇˎ ʵʺʻʶ˄ ˇʽ ˋˍʰʻ˃ˇʾ ˋˍʰ ɾɲɿ ʰˉˇ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇˎ˄Φ 

ʅˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍˇ ˃ʹ˄ʽʰʾˇ ʵʶ˂ˍʾˇ ɮʃɳ ˁʰʽ ɸʶˊ˃ʽˁʺˌ ʃʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ˋˍʰ ɾʹ ɲʽʰˋˎ˄ʵʶʵʶ˃ʷ˄ʰ ɿʹˋʽʱΣ ʹ 
ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʺ ʶʴ˔ʶˈ˃ʶ˄ʹ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰ ˍ˖˄ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁ˗˄ ʊκɰ ˋˍʰ ɾɲɿ ʰ˄ʷˊ˔ʶˍʰʽ ˋʶ 239.688,05 MWh ˋʶ 
ˋˏ˄ˇ˂ˇ ʷˊʴ˖˄ морΣунMW, ̄ ˇˎ ʽˋˇʵˎ˄ʰ˃ʶʾ ˃ʶ ˃ʽʰ ˃ʷˋʹ ʶʽʵʽˁʺ ʰˉˇ˂ʰʲʺ 1.764,75 kWh/kW. 
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ɽʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰˌ ˎˉˈ˕ʹ ˍʰ ˋˍʰˍʽˋˍʽˁʱ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˉˇˎ ʵʽʰʻʷˍˇˎ˃ʶ ʰˉˈ ˍˇˎˌ ˁʰˍʰˋˁʶˎʰˋˍʷˌ ˍ˖˄ ʊκɰ 
ˋˍʰʻ˃˗˄Σ ˍˇ пр҈ ˍ˖˄ ʷˊʴ˖˄ ˋˍʰ ɾɲɿ ʷ˔ˇˎ˄ ˎ˂ˇˉˇʽʹʻʶʾ ˃ʶ ˁʽ˄ˇˏ˃ʶ˄ʰ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍʰ ˋˍʺˊʽ˅ʹˌ όtrackers) 
ˉˇˎ ˁʰˍʱ ˃ʷˋˇ ˈˊˇ ʰˉˇʵʾʵˇˎ˄ ˁʰˍʱ ол҈ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊʹ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰ ˋʶ ʶˍʺˋʽʰ ʲʱˋʹ ˋʶ ˋ˔ʷˋʹ ˃ʶ ˍʰ 
ˋˍʰʻʶˊʱ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍʰ.  

ɳˉʽ˃ʶˊʾʸˇ˄ˍʰˌ ˍʹ˄ ˉʰˊʰʴˈ˃ʶ˄ʹ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰ ˋʶ ʵˏˇ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁʷˌ ˁʰˍʹʴˇˊʾʶˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴ˗˄Σ ʶˁ ˍ˖˄ ˇˉˇʾ˖˄Σ 
˃ˈ˄ˇ ʹ ˉˊ˗ˍʹ όˋˍʰʻʶˊʱ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍʰύ ʰ˒ˇˊʱ ˍʹ˄ ˉʰˊʰ˃ʶˍˊˇˉˇʾʹˋʹ ˉˇˎ ˉˊˈˍʶʽ˄ʶ ˇ ʅʃɳʊ ˁʰʽ ˎʽˇʻʷˍʹˋʶ 
ʰˎˍˇˏˋʽʰ ˍˇ ʇʃɳɼɮΣ ʴʾ˄ʶˍʰʽ ʱ˃ʶˋʰ ʰ˄ˍʽ˂ʹˉˍˈ ˉˈˋˇ ˂ʰ˄ʻʰˋ˃ʷ˄ʶˌ όʺ ˃ʱ˂˂ˇ˄ ʰˎʻʰʾˊʶˍʶˌύ ʶʾ˄ʰʽ ˇʽ 
ˉʰˊʰʵˇ˔ʷˌ ˍˇˎ ˉˊˇʷʵˊˇˎ ˍˇˎ ʅʃɳʊ ʴʽʰ мΦтллkWh/kW, ˈˍʰ˄ ˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍ˖˄ ˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄Σ ˃ʰʸʾ ˃ʶ ˍʽˌ 
ʶʴˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌ ˃ʶ tracker, h ˉˇʵʾʵʶʽ ˃ˈ˂ʽˌ ˁʰˍʱ ˃ʷˋˇ ˈˊˇ м.764kWh/kW. ɳʾ˄ʰʽ ʰˎʻʰʾˊʶˍʶˌ ˋʶ ʲʰʻ˃ˈ ˉˇˎ 
ʶˁ ˍ˖˄ ˉˊʰʴ˃ʱˍ˖˄ ʰ˄ˍʽˍʾʻʶˍʰʽ ˃ʶ ʵʹ˃ˇˋʽʶˎ˃ʷ˄ʶˌ ʰˉˈ ˍˇ ʵʽʰ˔ʶʽˊʽˋˍʺ ˍˇˎ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌ ˇʽ 
ˇˉˇʾʶˌ ʶʾ˄ʰʽ ˋʶ ˁˇʽ˄ʺ ˉˊˈˋʲʰˋʹ ˋˍʹ˄ ʽˋˍˇˋʶ˂ʾʵʰ ˍˇˎΗ 

ʅˎʴˁʶ˄ˍˊ˖ˍʽˁʱ ʅˍˇʽ˔ʶʾʰ ɾˇ˄ʱʵ˖˄ ɮʃɳ ˋˍʰ ɾɲɿ 

ʆʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰ 
ɳʴˁʰˍʶˋˍʹ˃ʷ˄ʹ 
ɹˋ˔ˏˌ όa²ύ 

҈ ɳˉʾ 
ʶʴˁʰˍʶˋˍʹ˃ʷ˄ʹˌ 

ɹˋ˔ˏˇˌ 

҈ ʶˉʾ ˍʹˌ 
ʃʰˊʰʴˈ˃ʶ˄ʹˌ 
ɳ˄ʷˊʴʶʽʰˌ 

ɳ˄ʷˊʴʶʽʰ 
(MWh) 

ɳʽʵʽˁʺ ɮˉˇ˂ʰʲʺ 
(MWh/MW) 

ʅˏ˄ˇ˂ˇ  135,82  100% 100%  239.688,05   1.764,75  

ʅˍʰʻʶˊʱ  74,70  55% όʶˁˍʾ˃ʹˋʹύ 48%  116.148,39   1.554,84  

Trackers  61,12  45% όʶˁˍʾ˃ʹˋʹύ 52%  123.539,66   2.021,30  

ɳˉʽˉ˂ʷˇ˄Σ ʰ˄ʰˊ˖ˍʽˈ˃ʰˋˍʶΣ ʰ˒ˇˏ ʹ ζʰˎ˅ʹ˃ʷ˄ʹη ʹ˂ʽˇ˒ʱ˄ʶʽʰ ˍ˖˄ ɾɲɿ ζ̫ ˉˊʶˉʶ ˄ʰ ˂ʹ˒ʻʶʾ ˎˉˈ˕ʹ ˋˍʹ˄ 
ˉʰˊʰ˃ʶˍˊˇˉˇʾʹˋʹηΣ ʴʽʰ ˉˇʽˇ ˂ˈʴˇ ʵʶ˄ ˉʰˊʰ˃ʶˍˊˇˉˇʽʺʻʹˁʰ˄ ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ʰ ˇʽ ˋˍʰʻ˃ˇʾ ˍʹˌ ʲˇˊʶʾˇˎ 
ɳ˂˂ʱʵʰˌ ˋʶ ˋ˔ʷˋʹ ˃ʶ ˍʹˌ ɿˇˍʾˇˎΣ ˈˉˇˎ ˉʰˊʰˍʹˊˇˏ˄ˍʰʽ ˋʶ ʰˁˊʰʾʶˌ ˉʶˊʽˉˍ˗ˋʶʽˌ ʵʽʰ˒ˇˊʷˌ ʷ˖ˌ ˁ ʰʽ 15%; 
ɾʺˉ˖ˌ ʶˉʶʽʵʺ ˋˍʽˌ ʶˎ˄ˇʹ˃ʷ˄ʶˌ ʰˎˍʷˌ ˉʶˊʽˇ˔ʷˌ όʃʶ˂ˇˉˈ˄˄ʹˋˇˌύ ʲˊʾˋˁʶˍʰʽ ʹ ˉ˂ʶʽˇ˕ʹ˒ʾʰ ˍ˖˄ ˉʱˊˁ˖˄ 
ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʹˌ ˇ˃ʱʵʰˌ ζˉʰ˂ʰʽ˗˄η ˉʰˊʰʴ˖ʴ˗˄ ˍˇˎ ɲʅ ˉˇˎ ʶˁˉˊˇˋ˖ˉʶʾ ˋˍʹ˄ ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ ˇ 
ʅʃɳʊΤ  
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ɮˊ˔ʽˁʺ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˗ˉʽˋʹ ˍˇˎ ˄ˇ˃ˇʻʷˍʹ όɿΦопсуκнллс ˁʰʽ ʅˏ˃ʲʰˋʹ ʃ˗˂ʹˋʹˌύ 

ɮˉˈ ˍʹ˄ ʰˊ˔ʺ ˍʹˌ ˋˏ˄ˍˇ˃ʹˌ ʽˋˍˇˊʾʰˌ ˍ˖˄ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁ˗˄ ʊκɰΣ ˇ ˄ˇ˃ˇʻʷˍʹˌ ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰˌ ˎˉˈ˕ʹ ˍʽˌ 
ʶʽˋʹʴʺˋʶʽˌ ˍʹˌ ʄɮɳ ˉˊˇʷʲ˂ʶˉʶ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁˈ ˁʰʻʶˋˍ˗ˌ ʰˉˇʸʹ˃ʾ˖ˋʹˌ ʴʽʰ ˍʰ ɾɲɿΦ ʅˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʰΣ ˋ̱ ˇ 
ɯˊʻˊˇ моΣ ʃʰˊΦ м ˍˇˎ ˁʶ˒ʰ˂ʽˁˇˏ ˄ˈ˃ˇˎ ɿΦопсуκнллс ˉˊˇʲ˂ʶˉˈˍʰ˄ ʰˎ˅ʹ˃ʷ˄ʹ ˁʰˍʱ мл҈ ˍʽ˃ʺ 
ʰˉˇʸʹ˃ʾ˖ˋʹˌ ʴʽʰ ˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍ˖˄ ˋˍʰʻ˃˗˄ ɮʃɳ ̀ ˍʰ ɾɲɿ, ˃ ˇ˄ˇˋʺ˃ʰ˄ˍʰ ˁʰʽ ʰ˄ʶ˅ʰˊˍʺˍ˖ˌ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰˌ, 
ʴʽʰ ˍˇˎˌ ʰˁˈ˂ˇˎʻˇˎˌ ̀ ˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇˎˌ ˂ ˈʴˇˎˌ: 

¶ ɾʶʴʰ˂ˏˍʶˊˇ ˁˈˋˍˇˌ ˁʰˍʰˋˁʶˎʺˌ ˍ˖˄ ˋˍʰʻ˃˗˄ ˋˍʰ ˄ʹˋʽʱ ˂ˈʴ˖ ʰˎ˅ʹ˃ʷ˄˖˄ ˍʽ˃˗˄ ˃ʶˍʰ˒ˇˊʱˌΣ 

ʵʽʰ˃ˇ˄ʺˌΣ ʵʽʰˍˊˇ˒ʺˌΣ ˇʽˁˇʵˇ˃ʽˁ˗˄ ˎ˂˗˄Σ ˉʰˊˇ˔ʺˌ ˍʶ˔˄ʽˁ˗˄ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄Φ 

¶ ɾʶʴʰ˂ˏˍʶˊˇ ˁˈˋˍˇˌ ˃ʶˍʰˁʾ˄ʹˋʹˌ όʰˁˊʽʲˈˍʶˊʰ ˁʰˏˋʽ˃ʰύ ˁʰʽ ʵˎˋˁˇ˂ʾʰ ˉˊˈˋʲʰˋʹˌ ˁʰˍʱ ˍʹ 

ˋˎ˄ˍʺˊʹˋʹ ˍ˖˄ ˎˉˇʵˇ˃˗˄. 

¶ ɮˁˊʰʾʰ ˁʰʽˊʽˁʱ ˒ʰʽ˄ˈ˃ʶ˄ʰ ˉˇˎ ˇʵʹʴˇˏ˄ ˋˍʹ˄ ˍʰ˔ˏˍʶˊʹ ˒ʻˇˊʱ ˍ˖˄ ˍʶ˔˄ʽˁ˗˄ ˎˉˇʵˇ˃˗˄Φ 

¶ ɳʽʵʽˁʱ ˋˍʰ ɾɲɿΣ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍʹ˄ ʰˊʽʻ˃Φ ɲсκʊмκˇʽˁΦмтнрκнллт ˎˉˇˎˊʴʽˁʺ ʰˉˈ˒ʰˋʹ όʊɳɼ 

1442ɰ 2/10/2007) ˇʽ ˉʰˊʰʴ˖ʴˇʾ ʷ˔ˇˎ˄ ˎˉˇʴˊʱ˕ʶʽ ˃ʶˍʰ˅ˏ ʱ˂˂˖˄ ˈˊˇˎˌ ˉˇˎ ˉʶˊʽˇˊʾʸˇˎ˄ ˍʹ˄ 

ʰˉˇˊˊˈ˒ʹˋʹ ˍʹˌ ˉʰˊʰʴˈ˃ʶ˄ʹˌ ʹ˂ʶˁˍˊʽˁʺˌ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌ ˁʰʽ ˍˇˎˌ ˇˉˇʾˇˎˌ ˇ ʵʽʰ˔ʶʽˊʽˋˍʺˌ ˃ˉˇˊʶʾ 

ʰ˄ʱ ˉʱˋʰ ˋˍʽʴ˃ʺ ˄ʰ ʶ˒ʰˊ˃ˈˋʶʽΦ ɳʽʵʽˁʱ ˋˍʹ˄ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ ˍ˖˄ ʊκɰ ˋˍʰʻ˃˗˄ ˇ ʵʽʰ˔ʶʽˊʽˋˍʺˌ 

ʵˏ˄ʰˍʰʽ ˄ʰ ʰˉʰʽˍʺˋʶʽ ˍʹ˄ ʶʴˁʰˍʱˋˍʰˋʹ SCADA ˃ʶ ʵʰˉʱ˄ʹ ˍˇˎ ˉʰˊʰʴ˖ʴˇˏΣ ˉˊˇˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ ˄ʰ 

ʰˉˇˁˈˉˍʶʽ ˍʹ˄ ʶʴˁʰˍʱˋˍʰˋʹ ʰˉˈ ˍˇ ʵʾˁˍˎˇΦ ɳˉʽˉ˂ʷˇ˄Σ ʹ нл ʶˍʺˌ ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˍʹˌ ˋˏ˃ʲʰˋʹˌ ˉ˗˂ʹˋʹˌ 

ʵʶ˄ ʶʾ˄ʰʽ ʵʽʰˋ˒ʰ˂ʽˋ˃ʷ˄ʹΥ 

o ɯˊʻˊˇ оˇ: ʁ ɲʽʰ˔ʶʽˊʽˋˍʺˌ ɾʹ ɲʽʰˋˎ˄ʵʶʵʶ˃ʷ˄˖˄ ɿʺˋ˖˄ ʻʰ ʰʴˇˊʱʸʶʽ ˍʹ˄ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰ ˉˇˎ 

ˉʰˊʱʴʶˍʰʽ ʰˉˈ ˍˇ˄ ˋˍʰʻ˃ˈ ˍˇˎ ʃʰˊʰʴ˖ʴˇˏ ʶ˒ˈˋˇ˄Υ ʰύ ʹ ʸʺˍʹˋʹ ʽˋ˔ˏˇˌ ˎˉʶˊʲʰʾ˄ʶʽ ˍˇ 

ʶ˂ʱ˔ʽˋˍˇ ʶˉʽˍˊʶˉˈ˃ʶ˄ˇ ˍʶ˔˄ʽˁˈ ˈˊʽˇ ˍ˖˄ ˋˎ˃ʲʰˍʽˁ˗˄ ˃ˇ˄ʱʵ˖˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ˉˇˎ ʶʾ˄ʰʽ 

ʰ˄ʰʴˁʰʾˇ ˄ʰ ˂ʶʽˍˇˎˊʴˇˏ˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰˉˊˈˋˁˇˉˍʹ ˁʰʽ ˇ˃ʰ˂ʺ ʹ˂ʶˁˍˊˇʵˈˍʹˋʹ ˍ˖˄ 

ˁʰˍʰ˄ʰ˂˖ˍ˗˄Σ ʲύ ˇʽ ʶʴˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌ ˍˇˎ ɲʽˁˍˏˇˎ ˂ʶʽˍˇˎˊʴˇˏ˄ ˇ˃ʰ˂ʱΣ ˔˖ˊʾˌ ˄ʰ ˎ˒ʾˋˍʰˍʰʽ 

ˁʰˍʱˋˍʰˋʹ ʷˁˍʰˁˍʹˌ ʰ˄ʱʴˁʹˌ ˂ˈʴ˖ ʲ˂ʱʲʹˌ ʺ ˍʶ˔˄ʽˁʺˌ ʰ˄˖˃ʰ˂ʾʰˌ ʺ ˋˎ˄ˍʺˊʹˋʹˌΣ ʹ ʱˊˋʹ 

ˍʹˌ ˇˉˇʾʰˌ ʶˉʽʲʱ˂˂ʶʽ ˍˇ˄ ˉʶˊʽˇˊʽˋ˃ˈ ʺ ˍʹ˄ ˉˊˇˋ˖ˊʽ˄ʺ ʵʽʰˁˇˉʺ ˍʹˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ʰˉˈ ˍˇ 

ˋˍʰʻ˃ˈ ˍˇˎ ʃʰˊʰʴ˖ʴˇˏΣ ʺ ʶ˒ˈˋˇ˄Σ ʴύ ˍˇˏˍˇ ʶˉʽˍˊʷˉʶˍʰʽΣ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʶˎˋˍʱʻʶʽʰ ˁʰʽ ˍʹ˄ 

ˇ˃ʰ˂ʺ ˁʰʽ ʰˋ˒ʰ˂ʺ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ˍˇˎ ɲʽˁˍˏˇˎΦ  

o ɯˊʻˊˇ сˇ: ɶ ˉʰˊˇˏˋʰ ʅˏ˃ʲʰˋʹ ˂ʺʴʶʽΣ ʰ˄ ˁʰˍʱ ˍʹ ʵʽʱˊˁʶʽʰ ʽˋ˔ˏˇˌ ˍʹˌΣ ˍˇ ˄ʹˋʾ ˈˉˇˎ ʶʾ˄ʰʽ 

ʶʴˁʰˍʶˋˍʹ˃ʷ˄ˇˌ ˇ ˋˍʰʻ˃ˈˌ ˍˇˎ ʃʰˊʰʴ˖ʴˇˏ ʵʽʰˋˎ˄ʵʶʻʶʾ ˃ʶ ˍˇ ʅˏˋˍʹ˃ʰ. ɲʶ˄ ˎˉʱˊ˔ʶʽ 

ˋ˔ʶˍʽˁʺ ˉˊˈʲ˂ʶ˕ʹ ʰ˄ʰ˄ʷ˖ˋʹˌ ̀ ˍʹ˄ ʽˋ˔ˏˇˎˋʰ ˍʽ˃ʺ ˃ʶ ˍˇ ɻ ʽʰ˔ʶʽˊʽˋˍʺ ˍˇˎ ɲʅ. 

ʅˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˈ ˍˇˎˌΣ ˇʽ ˉʰˊʰˉʱ˄˖ ˂ˈʴˇʽ ˎ˒ʾˋˍʰ˄ˍʰʽ ʰˁˈ˃ʰ ˁʰʽ ˋʺ˃ʶˊʰΣ ˁʰʻ˗ˌ ˇ ˄ʷˇˌ ɼ˗ʵʽˁʰˌ ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ 

ˍ˖˄ ɾɲɿ ʵʶ˄ ʷ˔ʶʽ ʶʽˋʱʴʶʽ ˁʱˉˇʽʰ ʵʽʰ˒ˇˊˇˉˇʾʹˋʹ ʶˉʾ ˍʹˌ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰˌ ˍ˖˄ ˋˍʰʻ˃˗˄ ˍ˖˄ ʰ˄ʶ˅ʱˊˍʹˍ˖˄ 

ˉʰˊʰʴ˖ʴ˗˄Φ 

ɳˉʽˉ˂ʷˇ˄Σ ʵʶ˄ ˋˎ˄ˍˊʷ˔ʶʽ ˁ ʰ˄ʷ˄ʰˌ ̌ ʽˁˇ˄ˇ˃ˇˍʶ˔˄ʽˁˈˌ ˂ ˈʴˇˌ ˃ ʶˍʰʲˇ˂ʺˌ ˍʹˌ ʶˎ˄ˇʿˁʺˌ ʰˎˍʺˌ h ˄ˍʽ˃ʶˍ˗ˉʽˋʹ ̩
ˍˇˎ ˄ˇ˃ˇʻʷˍʹ ˉˊˇˌ ˍʰ ʊκɰ ˍˇˎ ɾɲɿ όˉˇˎ ʶˉʾ ˍʹˌ ˇˎˋʾʰˌ ʶʾ˄ʰʽ ʰ˄ˍʽˋˍʰʻ˃ʽˋˍʽˁʺ ʴʽʰ ˍˇ ʶˉʽˉ˂ʷˇ˄ ˊʾˋˁˇ 
ˉˇˎ ʰ˄ʰ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇˎ˄), ˍʹ ˋˍʽʴ˃ʺ ˉˇˎ ʵʶ˄ ˎ˒ʾˋˍʰ˄ˍʰʽ ˃ʶˍʰʲˇ˂ʷˌ ˁʰʽ ʴʽʰ ˍʽˌ ˎˉˈ˂ˇʽˉʶˌ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʶˌ όˉΦ˔Φ 
ɮʽˇ˂ʽˁʱύΦ ɮˎˍˈ ʵʽˈˍʽ ˇʽ ʊκɰ ˋˍʰʻ˃ˇʾ ˋˍʰ ɾɲɿ ˎ˂ˇˉˇʽʺʻʹˁʰ˄ ˋˍʹ˄ ˉ˂ʶʽˇ˕ʹ˒ʾʰ ˍˇˎˌ (86%) ̄ ˊʽ˄ ˍˇ ɱΩ 
ʆˊʾ˃ʹ˄ˇ 2012. ɶ ̀ˎ ʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʹ ζˁ ʰˍʹʴˇˊʾʰη ̄ ʰˊʰʴ˖ʴ˗˄Σ ˈˉ˖ˌ ʶʽˋʰʴ˖ʴʽˁʱ ˉˊˇʰ˄ʰ˒ʷˊʻʹˁʶΣ ɻ ʶ˄ ʷ˔ʶʽ 
˃ʶ ˁʰ˄ʷ˄ʰ˄ ˍˊˈˉˇ ̀ ˎ˄ʵˊʱ˃ʶʽ ˋˍʹ˄ ˎˉʶˊʻʷˊ˃ʰ˄ˋʹ ˍʹˌ ʰʴˇˊʱˌ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ˍˇˎ ʶ˂˂ʶʾ˃ʰˍˇˌ. 

  



ʅʃɶɳʊ ɮ˄ʰˍˇ˂ʽˁʺˌ ɼˊʺˍʹˌ - ʅʃɶɳʊ ɿΦ ʋʰ˄ʾ˖˄ - ʅʃɶɳʊ ɿΦ ʄʶʻˏ˃˄ˇˎ 

ʆʶ˔˄ʽˁʺ ʷˁʻʶˋʹ ς ˉˊˈˍʰˋʹ ʴʽʰ ˍˇ˄ ʶ˅ˇˊʻˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈ ˍˇˎ ˉʾ˄ʰˁʰ ˍʽ˃˗˄ ˍˇˎ ɿΦпнрпκʊɳɼ ɮκтΦлпΦнлмп ˉˇˎ ʰ˒ˇˊˇˏ˄ ˍʹ˄ ˍʽ˃ˇ˂ˈʴʹˋʹ όϵκa²Ƙύ 
ʹ˂ʶˁˍˊʽˁʺˌ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌ ʰˉˈ ʊκɰ ̀ ˍʰʻ˃ˇˏˌ ˋˍˇ ɾʹ ɲʽʰˋˎ˄ʵʶʵʶ˃ʷ˄ˇ ʅˏˋˍʹ˃ʰΦ 
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ʆʰ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹˌ ˍ˖˄ ʊκɰ ˋˍʰʻ˃˗˄ ˋˍʰ ɾɲɿ ʰ˄ʱ ˍˊʾ˃ʹ˄ˇ ˒ʰʾ˄ˇ˄ˍʰʽ ˋˍˇ ˉʰˊʰˁʱˍ˖ ʴˊʱ˒ʹ˃ʰΥ 

 

 

ʅˍˇ ˋʹ˃ʶʾˇ ʰˎˍˈ ˄ʰ ʵʽʶˎˁˊʽ˄ʽˋˍʶʾ ˈˍʽ ˍˇ ɱΩ ʆˊʾ˃ʹ˄ˇ ˍˇˎ нлмн ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ˍˇ ˋʹ˃ʶʾˇ ˎˉʶˊʻʷˊ˃ʰ˄ˋʹˌ ˍˇˎ 
ˁ˂ʱʵˇˎΦ ʆʹ˄ мʹ ɮˎʴˇˏˋˍˇˎ нлмн ʲˊʾˋˁˇ˄ˍʰ˄ ˃ˈ˄ˇ ˄801MW ̀ ˎ˄ʵʶʵʶ˃ʷ˄ʰ ˃ʶ ˍˇ ʵʾˁˍˎˇΦ ʅˎ˃ˉ̟˃̱ ʰˍʽˁʱΣ 
ˍʹ˄ ʹ˃ʶˊˇ˃ʹ˄ʾʰ ʰˎˍʺ ˍˇ ˉˊˈʲ˂ʹ˃ʰ ʰ˄ʰʴ˄˖ˊʾˋˍʹˁʶ ʶˉʾˋʹ˃ʰ ˁʰʽ ʰˉˈ ˍʹ˄ ˉˇ˂ʽˍʶʾʰΦ ʅˍʹ˄ ʰʽˍʽˇ˂ˇʴʽˁʺ 
ʷˁʻʶˋʹ ˍ˖˄ ʇɮʃɳκʊмΥ ноллκмсфонΣ нолмκмсфооΣ нолнκмсфопΣ нолоκмсфорΣ ʊɳɼ номтɰκмл-08-нлмнΣ ˇ 
ˎ˒ˎˉˇˎˊʴˈˌ ˁΦ ɮˋʹ˃ʱˁʹˌ ʃʰˉʰʴʶ˖ˊʴʾˇˎ ʵʺ˂˖ˋʶΥ ζɳʽʵʽˁˈˍʶˊʰ ˇʽ ˋˍˊʶʲ˂˗ˋʶʽˌ ˋˍˇ ˊˎʻ˃ʽˋˍʽˁˈ ˉ˂ʰʾˋʽˇΣ 
ˇʽ ˁʰˁˇʾ ˎˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˇʾΣ ʹ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʺ ʰˉˈˁ˂ʽˋʹ ˍ˖˄ ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁ˗˄ ˃ʶʴʶʻ˗˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʶˁˍʽ˃ʺˋʶ˖˄ ˍ˖˄ 
ˉʰˊʰ˃ʷˍˊ˖˄ ˉˇˎ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʺʻʹˁʰ˄ ʴʽʰ ˍˇ˄ ˎˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈ ˍˇˎ ɳʽʵʽˁˇˏ ʆʷ˂ˇˎˌ ɾʶʾ˖ˋʹˌ ɳˁˉˇ˃ˉ˗˄ ɮʶˊʾ˖˄ 
ʄˏˉ˖˄ - ɳʆɾɳɮʄ όʺ ˍʷ˂ˇˎˌ ɮʃɳ ˈˉ˖ˌ ʶʾ˄ʰʽ ʴ˄˖ˋˍˈ ˋˍˇ ʶˎˊˏ ˁˇʽ˄ˈύΣ ˇʽ ˇ˒ʶʽ˂ʷˌ ˍ˖˄ ʶˍʰʽˊʶʽ˗˄ 9ƴŜǊƎŀ ˁʰʽ 
IŜƭƭŀǎ tƻǿŜǊ ˉˇˎ ˉʰˊʰ˃ʷ˄ˇˎ˄ ˋʶ ʵʶˋ˃ʶˎ˃ʷ˄ˇˎˌ ˂ˇʴʰˊʽʰˋ˃ˇˏˌ ˁʰʽ ˇʽ ˁʰʻˎˋˍʶˊʺˋʶʽˌ ˔ˊˈ˄˖˄ ʷ˒ˍʰˋʰ˄ 
ˋʶ ˋʹ˃ʶʾˇ ˁʰˍʱˊˊʶˎˋʹˌ ˍʹ˄ ʰʴˇˊʱ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌΣ ˉˇˎ ʻʰ ˉˊˇˁʰ˂ˇˏˋʶ ʰ˄ˎˉˇ˂ˈʴʽˋˍʶˌ ʸʹ˃ʽʷˌ ˋˍʹ˄ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰ 
ˍʹˌ ˔˗ˊʰˌηΦ ɾ  ʁˍʹ˄ ʰˉˈ˒ʰˋʹ ʰˎˍʺΣ ˃ʶʽ˗ʻʹˁʰ˄ ˇʽ ʶʴʴˎʹ˃ʷ˄ʶˌ ˍʽ˃ʷˌ ˋʶ ʶˏ˂ˇʴʰ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉʶˊʾˇʵˇ ʰˎˍʺ 
ʶˉʾˉʶʵʰ όмул ϵκa²Ƙ ʴʽʰ ˃ʶʴʱ˂ʰ ʷˊʴʰΣ ннр ϵκa²Ƙ ʴʽʰ ˃ʽˁˊˈˍʶˊʰύΣ ˉˇˎ ʵʽʰˋ˒ʱ˂ʽʸʰ˄ ˈˍʽ ˇʽ 
˄ʶˇʶʽˋʶˊ˔ˈ˃ʶ˄ʶˌ ʶʴˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌ ʻʰ ʰˉˇ˂ʱ˃ʲʰ˄ʰ˄ ʾʵʽʶˌ ʰˉˇʵˈˋʶʽˌ ˃ʶ ˍʽˌ ʶʴˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌ ˍˇˎ нллф ˁʰʽ 
ˍˇˎ нлмл ˉˇˎ ʰˉˇ˂ʱ˃ʲʰ˄ʰ˄ ˍʽˌ ˉʰ˂ʽʷˌ ˍʽ˃ʷˌ ˍˇˎ ɿΦотопκнллфΦ 

ɸʰ ˉʶˊʾ˃ʶ˄ʶ ˁʰ˄ʶʾˌΣ ˈ˂ʰ ˍʰ ˄ʷʰ ʷˊʴʰ ˉˇˎ ˋˎ˄ʵʷˇ˄ˍʰ˄ ˋˍˇ ʵʾˁˍˎˇ ʶ˒ʶ˅ʺˌ ˃ʶ ˃ʾʰ ˊˏʻ˃ʽˋʹ ˄ʰ 
ˁʰˍʰʲʱ˂˂ˇ˄ˍʰ˄ ʰˉˈ ˍʽˌ ˄ʷʶˌ ˍʽ˃ʷˌΣ ʵʹ˂ʰʵʺ ˃ʽʰ ʱ˃ʶˋʹ ˄ˇ˃ˇʻʶˍʽˁʺ ʱˊˋʹ ˍʹˌ ˋˍˊʷʲ˂˖ˋʹˌ ˍˇˎ му ˃ʺ˄ˇˎΣ 
ˉˊˇˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ ˄ʰ ˃ʹ˄ ʶʽˋʷ˂ʻˇˎ˄ ˋˍˇ ˋˏˋˍʹ˃ʰ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊʰ a² ˃ʶ ˍʽˌ ˎ˕ʹ˂ʷˌ ˍʽ˃ʷˌ нфл ς плл ϵκa²Ƙ 
ˉˇˎ ʻʰ ʶˉʷ˒ʶˊʰ˄ ˍʹ˄ ζˁʰˍʱˊˊʶˎˋʹη ˍʹˌ ʰʴˇˊʱˌ ˁʰʽ ˍʽˌ ʰʵʽˁʾʶˌ ˃ʶˍʰ˅ˏ ʰˉˇʵˈˋʶ˖˄ ˉʰ˂ʰʽ˗˄ ˁʰʽ ˄ʷ˖˄ 
ʷˊʴ˖˄Φ ɳ˅ʱ˂˂ˇˎ ʶʾ˄ʰʽ ˉˊˇ˒ʰ˄ʷˌ ˈˍʽ ʵʶ˄ ʻʰ ˎˉʺˊ˔ʶ ˋʺ˃ʶˊʰ ʷ˂˂ʶʽ˃˃ʰ ˋˍˇ˄ ʶʽʵʽˁˈ ˂ˇʴʰˊʽʰˋ˃ˈ ɮʃɳ ˃ʶ 
ɳʆɾɳɮʄ мрϵκa²ƘΣ ʶ˒ˈˋˇ˄ ˈ˂ʰ ˍʰ ʷˊʴʰ ˃ʶˍʱ ˍˇ˄ ɮˏʴˇˎˋˍˇ ˍˇˎ нлмн ζʷ˃ˉʰʽ˄ʰ˄η ̀ ˍˇ ˋˏˋˍʹ˃ʰ ˃ʶ ˍʽˌ 
˄ʷʶˌ ˍʽ˃ʷˌ όмулϵκa²Ƙ ʴʽʰ ˃ʶʴʱ˂ʰ ʷˊʴʰΣ ннрϵκa²Ƙ ʴʽʰ ˃ʽˁˊˈˍʶˊʰύ ˇʽ ˇˉˇʾʶˌ ʺˍʰ˄ ˁʰʻˈ˂ʰ ʶ˂ˁˎˋˍʽˁʷˌ 
ˁʰʽ ʲʽ˗ˋʽ˃ʶˌΦ 

 ʃˊʽ˄ ˍʹ˄ ˎˉʶˊʻʷˊ˃ʰ˄ˋʹ ˍʹˌ 
ʰʴˇˊʱˌ - ус҈ ˍˇˎ ˋˎ˄ˈ˂ˇˎ 

ˍ˖˄ ˋˍʰʻ˃˗˄ 

 

ɾʶˍʱ ˍʹ˄ ˎˉʶˊʻʷˊ˃ʰ˄ˋʹ ˍʹˌ ʰʴˇˊʱˌ - мп҈ ˍˇˎ          
ˋˎ˄ˈ˂ˇˎ ˍ˖˄ ˋˍʰʻ˃˗˄ 



ʅʃɶɳʊ ɮ˄ʰˍˇ˂ʽˁʺˌ ɼˊʺˍʹˌ - ʅʃɶɳʊ ɿΦ ʋʰ˄ʾ˖˄ - ʅʃɶɳʊ ɿΦ ʄʶʻˏ˃˄ˇˎ 

ʆʶ˔˄ʽˁʺ ʷˁʻʶˋʹ ς ˉˊˈˍʰˋʹ ʴʽʰ ˍˇ˄ ʶ˅ˇˊʻˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈ ˍˇˎ ˉʾ˄ʰˁʰ ˍʽ˃˗˄ ˍˇˎ ɿΦпнрпκʊɳɼ ɮκтΦлпΦнлмп ˉˇˎ ʰ˒ˇˊˇˏ˄ ˍʹ˄ ˍʽ˃ˇ˂ˈʴʹˋʹ όϵκa²Ƙύ 
ʹ˂ʶˁˍˊʽˁʺˌ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌ ʰˉˈ ʊκɰ ̀ ˍʰʻ˃ˇˏˌ ˋˍˇ ɾʹ ɲʽʰˋˎ˄ʵʶʵʶ˃ʷ˄ˇ ʅˏˋˍʹ˃ʰΦ 
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ɳˉʾˋʹˌ ʻʰ ˉʶˊʾ˃ʶ˄ʶ ˁʰ˄ʶʾˌΣ ˈˍʽ ˃ʶˍʱ ˍʹ ζʵʽʱʴ˄˖ˋʹη ˍʹˌ ˁʰˍʱˋˍʰˋʹˌ ʰˉˈ ˍˇ˄ ʇ˒ˎˉˇˎˊʴˈΣ ˇʽ ʰ˄ˍʽʵˊʱˋʶʽˌ 
ˍʹˌ ˉˇ˂ʽˍʶʾʰˌ ʶ˒ʶ˅ʺˌ ʻʰ ʺˍʰ˄ ʰˁʰˊʽʰʾʶˌΦ ɼʽ ˈ˃˖ˌΣ ˉʶˊʱˋʰ˄ о ˇ˂ˈˁ˂ʹˊˇʽ ˁˊʾˋʽ˃ˇʽ ˃ʺ˄ʶˌ ˃ʷ˔ˊʽˌ ˈˍˇˎ 
ˎˉˇʲ˂ʹʻʶʾ ˍˇ ˋ˔ʷʵʽˇ ˄ˈ˃ˇˎ ˁʰʽ ˃ʶˍʱ ˕ʹ˒ʽˋˍʶʾ ˋˍʽˌ мн ɿˇʶ˃ʲˊʾˇˎ ˇ ɿΦ плфоκнлмнΣ ˃ʶ ˍˇ˄ ˇˉˇʾˇ˄ 
ˁʰˍʰˊʴʶʾˍʰʽ ˍˇ ζh ˃ʰˊˍ˖˂ˈη му˃ʹ˄ˇΦ 

ʅˍˇˎˌ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇˎˌ ˃ʺ˄ʶˌ ˉˊˇˋˍʷʻʹˁʶ ˋˍˇ ˋˏˋˍʹ˃ʰ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈˌ ʰˊʽʻ˃ˈˌ ʷˊʴ˖˄Σ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʰ ˁʰˍʱ 
ˍˇ˄ ˃ʺ˄ʰ ʅʶˉˍʷ˃ʲˊʽˇ нлмн млоɾ²Σ ʁˁˍ˗ʲˊʽˇ нлмн тлa²Σ ɿˇʷ˃ʲˊʽˇ нлмн 44MWΦ ɲʹ˂ʰʵʺ ʶˉʺ˂ʻʶ 
ʰˏ˅ʹˋʹ ˁʰˍʱ нт҈ ˋˍʹ˄ ʶʴ˔˗ˊʽʰ ʶʴˁʰˍʶˋˍʹ˃ʷ˄ʹ ʽˋ˔ˏ ˍ˖˄ ˍʶ˂ʶˎˍʰʾ˖˄ п ʶˍ˗˄ ˃ˈ˂ʽˌ ˃ʷˋʰ ˋʶ о ˃ʺ˄ʶˌΗ ɮ˄ˍʾ 
ʰˎˍʺ ʹ ʶ˃˒ʰ˄ʺˌ ˍʱˋʹ ˄ʰ ˂ʹ˒ʻʶʾ ˎˉˈ˕ʹ ˉˊˇˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ ˄ʰ ʶ˒ʰˊ˃ˇˋˍˇˏ˄ ʱ˃ʶˋʰ ˇʽ ˃ʶˍʰˊˊˎʻ˃ʾˋʶʽˌΣ 
ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽʺʻʹˁʶ ʵʶˏˍʶˊˇ ζˋ˒ʱ˂˃ʰη ˁʰʽ ʵˈʻʹˁʶ ʰˉˈ ˍʹ˄ ˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹ ˃ʷˋ˖ ˍˇˎ ˄ˈ˃ˇˎ ˔ʰˊʽˋˍʽˁʺ 
ˉʰˊʱˍʰˋʹ ˍʹˌ ʽˋ˔ˏˇˌ ˍ˖˄ ˋˎ˃ʲʱˋʶ˖˄ ˁʰˍʱ п ˇ˂ˈˁ˂ʹˊˇˎˌ ˃ʺ˄ʶˌΗ 

ɼʰˍʱ ˍʹ ʵʹ˃ˈˋʽʰ ʵʽʰʲˇˏ˂ʶˎˋʹΣ ˉʰ˂ʰʽˇʾ ʶˉʶ˄ʵˎˍʷˌ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˒ˇˊʶʾˌ ˍˇˎ ˁ˂ʱʵˇˎ ʰ˄ˍʷʵˊʰˋʰ˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ 
п˃ʹ˄ʹ ˉʰˊʱˍʰˋʹΣ ˉʰˊʱ ˍʰ ʱ˃ʶˋʰ ˋˎ˃˒ʷˊˇ˄ˍʱ ˍˇˎˌΣ ʰ˄ʹˋˎ˔˗˄ˍʰˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˃ʰˁˊˇʹ˃ʷˊʶˎˋʹ ˍˇˎ 
˃ʹ˔ʰ˄ʽˋ˃ˇˏ ˋˍʺˊʽ˅ʹˌΦ ɾʱ˂ʽˋˍʰ ˉˇ˂˂ˇʾ ˍˈ˄ʽˋʰ˄ ˈˍʽ ʹ п˃ʹ˄ʹ ˉʰˊʱˍʰˋʹ ʶ˅ˎˉʹˊʶˍʶʾ ˔ʰˊʽˋˍʽˁʱ ˋˎ˃˒ʷˊˇ˄ˍʰ 
ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄˖˄ ˁʰˍˈ˔˖˄ ʰʵʶʽ˗˄ ˁʰʽ ˈˍʽ ʹ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʹ ʵʽˇˊʾʰ ʶˉʰˊˁʶʾ ˈ˔ʽ ˃ˈ˄ˇ ʴʽʰ ˄ʰ ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˖ʻˇˏ˄ 
ˇʽ ˎˉˈ ˁʰˍʰˋˁʶˎʺ ʊκɰ ˋˍʰʻ˃ˇʾΣ ʰ˂˂ʱ ʴʽʰ ˄ʰ ˅ʶˁʽ˄ʺˋˇˎ˄ ʰˉˈ ˍˇ ˃ʹʵʷ˄ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁʱ ˋ˔ʷʵʽʰ ˃ʶʴʱ˂ʹˌ 
ˁ˂ʾ˃ʰˁʰˌΦ 

ʃˊʱʴ˃ʰˍʽΣ ʶ˄ˍˈˌ ˍˇˎ ɿˇʶ˃ʲˊʾˇˎ ˁʰʽ ɲʶˁʶ˃ʲˊʾˇˎ ˍˇˎ нлмн ʰ˂˂ʱ˅ʰ˄ ˔ʷˊʽʰ ʱʵʶʽʶˌ ʺ ζǇƻǊǘŦƻƭƛƻǎη ˉˇ˂˂˗˄ 
ʶˁʰˍˇ˄ˍʱʵ˖˄ a² ˍʰ ˇˉˇʾʰ ̌ ˂ˇˁ˂ʹˊ˗ʻʹˁʰ˄ ˋʶ ʵˏˇ ˋˍʱʵʽʰΥ 

¶ ɮˉˈ ˍʽˌ мн ɿˇʶ˃ʲˊʾˇˎ нлмн ʷ˖ˌ ˍʽˌ ом ɹʰ˄ˇˎʰˊʾˇˎ нлмо ˍʰ ʷˊʴʰ ˃ʶʴʱ˂ʹˌ ˁ˂ʾ˃ʰˁʰˌ ˃ʶ 
ʵʽʰˁˊʰˍʹ˃ʷ˄ʶˌ ˍʽ˃ʷˌ отнϵκa²ƘΣ ˍʰ ˇˉˇʾʰ ˋʹ˃ʶʽ˖̱ ʷˇ˄ ˁʰˍʰˋˁʶˎʱˋˍʹˁʰ˄ ˃ʶ тл-75% 
˔ʰ˃ʹ˂ˈˍʶˊˇ ˁˈˋˍˇˌ ˋʶ ˋ˔ʷˋʹ ˃ʶ ʷˊʴʰ ˃ʶ ˉʰ˄ˇ˃ˇʽˈˍˎˉʹ ˍʰˊʾ˒ʰ όпллϵκa²Ƙύ ˉˇˎ ˋˎ˄ʵʷʻʹˁʰ˄ 
ˍˇ ʷˍˇˌ нлмлΦ ɶ ʽˋ˔ˏˌ ˍ˖˄ ʷˊʴ˖˄ ʰˎˍ˗˄ ʺˍʰ˄ оусa² όΗΗύΣ ʵʹ˂ʰʵʺ оу҈ ˉˊˈˋʻʶˍʹ ʽˋ˔ˏˌ ʰˉˈ 
ʰˎˍʺ ˉˇˎ ˎˉʺˊ˔ʶ ˃ʷ˔ˊʽ ˍʽˌ мн ɿˇʶ˃ʲˊʾˇˎ ˋˍˇ ɲʅ. 

¶ ɮˉˈ ˍʹ˄ мʹ ʊʶʲˊˇˎʰˊʾˇˎ нлмо ʷ˖ˌ ˍʹ˄ моʹ ɾʰˊʾˍˇˎ нлмоΣ ˍʰ ʷˊʴʰ ˃ʶʴʱ˂ʹˌ ˁ˂ʾ˃ʰˁʰˌ ˃ʶ 
ʵʽʰˁˊʰˍʹ˃ʷ˄ʶˌ ˍʽ˃ʷˌ ормϵκa²Ƙ ς нфлϵκa²ƘΦ ɶ ʽˋ˔ˏˌ ˍ˖˄ ʷˊʴ˖˄ ʰˎˍ˗˄ ʺˍʰ˄ прфa² όΗΗΗύΣ 
ʵʹ˂ʰʵʺ ʶˉʽˉ˂ʷˇ˄ оп҈ ˉˊˈˋʻʶˍʹ ʽˋ˔ˏˌ ʰˉˈ ʰˎˍʺ ˉˇˎ ˎˉʺˊ˔ʶ ˃ʷ˔ˊʽ ˍʽˌ ом ɹʰ˄ˇˎʰˊʾˇˎ нлмо ˋˍˇ 
ɲʅ. 

ɮ˄ʰˊ˖ˍʽˈ˃ʰˋˍʶ ̟ ˌ ˋˎ˄ʷˉʶʽʰ ˍ˖˄ ʰ˄˖ˍʷˊ˖Σ ˁʰʽ ʰ˒ˇˏ ʰˉˇʵʶʾ˅ʰ˃ʶ ˍʹ˄ ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ 

ˍʹ˄ ʶˎʻˏ˄ʹ ʴʽʰ ˍʹ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ˍˇˎ ʶ˂˂ʶʾ˃ʰˍˇˌ: 

¶ ɾʶ ˉˇʽʰ ˄ˇ˃ʽˁʺ ʲʱˋʹ ʵʷ˔ˍʹˁʶ ˍˇ ʇˉˇˎˊʴʶʾˇ ʱˁˊʽˍʰ ˍʹ˄ ˉʰˊʰ˃ʶˍˊˇˉˇʾʹˋʹ ˍˇˎ ʅʃɳʊ 
ʰʴ˄ˇ˗˄ˍʰˌ ˍʽˌ ʵʶˁʱʵʶˌ ʱ˂˂ʶˌ ˍˇˉˇʻʶˍʺˋʶʽˌ ˎˉʷˊ ˍ˖˄ ɾɲɿ ˉˇˎ ʵʽʰˍˎˉ˗ʻʹˁʰ˄ ˁʰˍʱ ˍʹ 
ʵʹ˃ˈˋʽʰ ʵʽʰʲˇˏ˂ʶˎˋʹΦ ɾʺˉ˖ˌ ˍˇ ˎˉˇˎˊʴʶʾˇ ʷ˔ʶʽ ʰ˄ʰʻʷˋʶʽ ʱˍˎˉʰ ˍˇ ˊˈ˂ˇ ˍˇˎ ʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁˇˏ 
ˋˎ˃ʲˇˏ˂ˇˎ ˋˍˇ˄ ʅʃɳʊΣ ʰˁˎˊ˗˄ˇ˄ˍʰˌ ʷˍˋʽ ˍˇ ʻʶˋ˃ʽˁˈ ˊˈ˂ˇ ˍʹˌ ʄɮɳ ˁʰʽ ˍʽˌ ʰˉˈ˕ʶʽˌ ˍ˖˄ 
ˍʶ˔˄ˇˁˊʰˍ˗˄ ˍʹˌ ɲκ˄ˋʹˌ ɳ˄ʷˊʴʶʽʰˌ ̄ ˇˎ ˉˊˈˍʶʽ˄ʰ˄ ˍˇ˄ ˉˊˇʹʴˇˏ˃ʶ˄ˇ ˉʾ˄ʰˁʰ; 

¶ ɱʽʰ ˉˇʽˇ ˂ˈʴˇ ˇ ʇˉˇˎˊʴˈˌ ˁˏˊʽˇˌ ɾʰ˄ʽʱˍʹˌΣ ˉʰˊˈˍʽ ʵʷ˔ʻʹˁʶ ˉʾʶˋʹ ˃ʷˋ˖ ˋ˖ˊʶʾʰˌ ʲʱˋʽ˃˖˄ 
ˍˇˉˇʻʶˍʺˋʶ˖˄ h ˉˈ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʾʶˌ ˍ˖˄ ɾɲɿΣ ʵʶ˄ ʰ˄ʰʻʶ˗ˊʹˋʶ ˉˊˇˌ ˍˇ ˇˊʻˈˍʶˊˇΣ ʵʽˁʰʽˈˍʶˊˇ 
ˁʰʽ ˃ʶ ˍˊˈˉˇ ˋˎ˃ʲʰˍˈ ˉˊˇˌ ˍʽˌ ʵʽʰˍʱ˅ʶʽˌ ˍˇˎ ˄ˈ˃ˇˎ ˍʽˌ ˍʽ˃ʷˌ ˍˇˎ ˉʾ˄ʰˁʰΣ ʶ˄˗ ʷˉˊʰ˅ʶ ʰ˄ˍʾʻʶˍʰ 
˃ʶ ˍˇ ˉ˄ʶˏ˃ʰ ʰˎˍˇˏ ˁʰʽ ʶ˅ʰʾˊʶˋʶ ˍʰ ζʰʴˊˇˍʽˁʱη ˖ˌ ʶʽʵʽˁʺ ˁʰˍʹʴˇˊʾʰΣ ˁʱˍʽ ˉˇˎ ˉˊˇˋˁˊˇˏʶʽ 
ˋʰ˒˗ˌ ˋˍʹ˄ ʰˊ˔ʺ ˍʹˌ ʽˋˈˍʹˍʰˌ όʱˊʻˊˇ п ˉʰˊΦ м ʅˎ˄ˍΦύ; 

 

  



ʅʃɶɳʊ ɮ˄ʰˍˇ˂ʽˁʺˌ ɼˊʺˍʹˌ - ʅʃɶɳʊ ɿΦ ʋʰ˄ʾ˖˄ - ʅʃɶɳʊ ɿΦ ʄʶʻˏ˃˄ˇˎ 

ʆʶ˔˄ʽˁʺ ʷˁʻʶˋʹ ς ˉˊˈˍʰˋʹ ʴʽʰ ˍˇ˄ ʶ˅ˇˊʻˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈ ˍˇˎ ˉʾ˄ʰˁʰ ˍʽ˃˗˄ ˍˇˎ ɿΦпнрпκʊɳɼ ɮκтΦлпΦнлмп ˉˇˎ ʰ˒ˇˊˇˏ˄ ˍʹ˄ ˍʽ˃ˇ˂ˈʴʹˋʹ όϵκa²Ƙύ 
ʹ˂ʶˁˍˊʽˁʺˌ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌ ʰˉˈ ʊκɰ ̀ ˍʰʻ˃ˇˏˌ ˋˍˇ ɾʹ ɲʽʰˋˎ˄ʵʶʵʶ˃ʷ˄ˇ ʅˏˋˍʹ˃ʰΦ 
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ʃˊʰʴ˃ʰˍʽˁʱ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʱ ˃ʶʴʷʻʹ ˍ˖˄ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁ˗˄ ʊκɰ ˋˍʰ ɾɲɿ 

ʅˍʽˌ ʰˁˈ˂ˇˎʻʶˌ ʶ˄ˈˍʹˍʶˌ ˉʰˊʰˍʾʻʶ˄ˍʰʽ ˍʰ ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁʱ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʱ ˃ʶʴʷʻʹ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʰ ˁˈˋˍʹ 
ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˁʰʽ ˁʰˍʰˋˁʶˎʺˌΣ ˋˎ˄ˍʺˊʹˋʹˌ ˁʰʽ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰˌ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ʹ˂ʶˁˍˊʽˁʺˌ ʰˉˇ˂ʰʲʺˌ ˍ˖˄ ʊκɰ 
ˋˍʰʻ˃˗˄ ˋˍʰ ɾɲɿ ˁʰʽ ˋˎʴˁˊʾ˄ˇ˄ˍʰʽ ʱ˃ʶˋʰ ˃ʶ ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁʱ ʵʽʰ˒ʰ˄ʺ ˁʰʽ ʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁˈ ˍˊˈˉˇ ˃ʶ ˍʰ 
ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ʰ ˁˈˋˍʹ ˍ˖˄ ʷˊʴ˖˄ ˋˍˇ ɲʅ ʴʽʰ ˍʽˌ ʾʵʽʶˌ ˉʶˊʽˈʵˇˎˌΦ ʅʶ ˈ˂ʶˌ ˍʽˌ ˉʶˊʽˉˍ˗ˋʶʽˌ ʶ˒ʰˊ˃ˈʸˇ˄ˍʰʽ 
ˋˎ˄ˍʹˊʹˍʽˁʷˌ ˉˊˇˋʶʴʴʾˋʶʽˌ ˋʶ ˋ˔ʷˋʹ ˃ʶ ˍʰ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˉˇˎ ʵʽʰʻʷˍˇˎ˃ʶΣ ˉˊˇˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ ˄ʰ ʶ˅ʰ˂ʶʽ˒ʻʶʾ 
ˇˉˇʽʰʵʺˉˇˍʶ ζˋˁʽʱη ʰ˃˒ʽˋʲʺˍʹˋʹˌ ˍ˖˄ ˉʰˊʰʵˇ˔˗˄Φ 

ʃʰˊʰʵˇ˔ʷˌ ʶˉʾ ˍˇˎ ˁˈˋˍˇˌ ˁʰˍʰˋˁʶˎʺˌ ˍ˖˄ ʊκɰ ˋˍʰʻ˃˗˄ 

ɼˈˋˍˇˌ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˁʰʽ ʰʵʶʽˇʵˈˍʹˋʹˌ 

ʁʽ ʊκɰ ˋˍʰʻ˃ˇʾ ʽˋ˔ˏˇˌ ʷ˖ˌ мрлƪ² ˋˍʰ ɾɲɿ ʰʵʶʽˇʵˇˍʺʻʹˁʰ˄ ˋˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˈ ˍˇˎˌ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʄˎʻ˃ʽˋˍʽˁʺ 
ɮˊ˔ʶʾʰ ɳ˄ʷˊʴʶʽʰˌ ˃ʷˋ˖ ˍʹˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌ ˔ˇˊʺʴʹˋʹˌ ʵʽʰˉʽˋˍ˖ˍʽˁʺˌ ˉˊʱ˅ʹˌ ʴ˄˖ˋˍʺ ˖ˌ ζɳ˅ʰʾˊʶˋʹ ʰˉˈ ˍʹ˄ 
ˎˉˇ˔ˊʷ˖ˋʹ ˂ʺ˕ʹˌ ɯʵʶʽʰˌ ʃʰˊʰʴ˖ʴʺˌη ˉˇˎ ʻʶˋˉʾˋˍʹˁʶ ʰˉˈ ̱ ˇ ɿΦопсуκнллсΦ ɶ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˅ʶˁʾ˄ʹˋʶ ˍˇ 
ˁʰ˂ˇˁʰʾˊʽ ˍˇˎ нллтΣ ˈˉˇˎ ʶ˄ˍˈˌ ʶ˄ˈˌ ʵʾ˃ʹ˄ˇˎ ˉʶˊʽʻ˖ˊʾˇˎΣ ˇʽ ʶ˄ʵʽʰ˒ʶˊˈ˃ʶ˄ˇʽ ˎˉʷʲʰ˂ʰ˄ ˍʽˌ ʰʽˍʺˋʶʽˌ 
ˍˇˎˌ ˇʽ ˇˉˇʾʶˌ ʶʴˁˊʾʻʹˁʰ˄ ˃ʶ ˉʶˊʽˁˇˉʺ ˋˍʹ˄ ʽˋ˔ˏΣ ʰ˄ʱ˂ˇʴʰ ˃ʶ ˍˇ ˄ʹˋʽ˖ˍʽˁˈ ˋˏˋˍʹ˃ʰΣ ʵˏˇ ʷˍʹ ˃ʶˍʱΣ ˍˇ 
2009.  

ʁʽ ʶʴˁˊʾˋʶʽˌ ζɳ˅ʰʾˊʶˋʹˌη ˉˇˎ ʶʾ˔ʰ˄ ʽˋ˔ˏ слΣ тлΣ ул, 100 kW, ʵʹ˂ʰʵʺ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʱ ˃ʶʽ˖˃ʷ˄ʹ ˋʶ ˋ˔ʷˋʹ ˃ʶ 
ˍʹ˄ ˃ʷʴʽˋˍʹ ʶˉʽˍˊʶˉˍʺ ʰʽˍˇˏ˃ʶ˄ʹ ˍ˖˄ мрл kwΣ ʰˁˇ˂ˇˏʻ˖ˌ ˉʷˊʰˋʰ˄ ˋˍʹ˄ ζʃʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁʺ ɮʵʶʽˇʵˈˍʹˋʹη 
˃ʾʰ ˔ˊˇ˄ˇʲˈˊʰ ʶˉʾˉˇ˄ʹ ˁʰʽ ʵʰˉʰ˄ʹˊʺ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰΣ ʹ ˇˉˇʾʰ ˃ʶˍʰ˅ˏ ʱ˂˂˖˄ ʰˉʰʽˍˇˏˋʶ ˁʰʽ ˍʹ 
ʴ˄˖˃ˇʵˈˍʹˋʹ мн ʵʹ˃ˇˋʾ˖˄ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄Σ ʴ˄˖˃ˇʵˇˍʺˋʶʽˌ ˉˇˎ ˋˍʹ˄ ˉ˂ʹʻ˗ˊʰ ˍ˖˄ ˉʶˊʽˉˍ˗ˋʶ˖˄ 
ˁʰˍʰˊʴʺʻʹˁʰ˄ ˃ʶ ˃ʶˍʷˉʶʽˍʰ ˁʰ˄ˇ˄ʽˋˍʽˁʷˌ ʵʽʰˍʱ˅ʶʽˌΦ ɾʶˍʱ ʰˉˈ ʷ˄ʰ ζɱˇ˂ʴˇʻʱη мп ˃ʹ˄˗˄ ˈˉˇˎ ˇʽ ˇʽˁʶʾʶˌ 
ɲɹʃɳʋʍ ˍ˖˄ ˉʶˊʽ˒ʶˊʶʽ˗˄ ʵʽʰʲʾʲʰʸʰ˄ ˉˊˇˌ ˁʰˍʱˍʰ˅ʹ ˋˍʽˌ ɿˇ˃ʰˊ˔ʽʰˁʷˌ ʇˉʹˊʶˋʾʶˌ ʃʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌ 
ʵʽʶˁˉʶˊʰʽ˗˄ˇ˄ˍʰˌ ʶʽˌ ʵʽˉ˂ˇˏ˄ ˍʽˌ ˋˍˊʶʲ˂ʷˌ ʰˉʰʽˍʺˋʶʽˌ ˍˇˎ ˄ˈ˃ˇˎΣ мΦллл ˉʶˊʾˉˇˎ ʷˊʴʰ ˇʵʹʴʺʻʹˁʰ˄ ˃ʶ 
ɴʴˁˊʽˋʹ ʃʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁ˗˄ ʂˊ˖˄ ˋˍʹ˄ ˉˇ˂ʶˇʵˇ˃ʽˁʺ ˎˉʹˊʶˋʾʰ ʴʽʰ ζʱʵʶʽʰ ʵˈ˃ʹˋʹˌ ˃ʽˁˊʺˌ ˁ˂ʾ˃ʰˁʰˌηΦ 
ɮ˅ʾʸʶʽ ˄ʰ ˋʹ˃ʶʽ˖ʻʶʾ ˈˍʽ ˃ˈ˂ʽˌ н ˃ʺ˄ʶˌ ˃ʶˍʱ ˍʹ˄ ˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹ ˍˇˎ ʴˊʰ˒ʶʽˇˁˊʰˍʽˁˇˏ ʰˎˍˇˏ 
ˍʶˊʰˍˇˎˊʴʺ˃ʰˍˇˌΣ ˇ ɿΦ оурмκнлмл ˁʰˍʺˊʴʹˋʶ ʰˎˍʺ ˍʹ˄ ʰˉʰʾˍʹˋʹΦ  

ʆˇ ʶˉˈ˃ʶ˄ˇ ʶ˃ˉˈʵʽˇ ʴʽʰ ˍˇˎˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʾʶˌ ʺˍʰ˄ ʹ ʱʵʶʽʰ ʵˈ˃ʹˋʹˌ ˃ʽˁˊʺˌ ˁ˂ʾ˃ʰˁʰˌΣ ˁʰʻ˗ˌ ˍˇ ˁʰʻʶˋˍ˗ˌ 
όˈˊˇʽ ˁʰʽ ˉˊˇːˉˇʻʷˋʶʽˌ ʵˈ˃ʹˋʹˌ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ʶˉʽˍˊʶˉˍʷˌ ˔ˊʺˋʶʽˌ ʴʹˌύ ʺˍʰ˄ ˉʰ˄ˍʶ˂˗ˌ ʰˊˊˏʻ˃ʽˋˍˇΣ ˃ʶ 
ʰˉˇˍʷ˂ʶˋ˃ʰ ˇʽ ˁʰˍʱ ˍˈˉˇˎˌ ˉˇ˂ʶˇʵˇ˃ʾʶˌ ˄ʰ ʶ˒ʰˊ˃ˈʸˇˎ˄ ʵʽʰˍʱ˅ʶʽˌ ʱˋ˔ʶˍ˖˄ ˄ˈ˃˖˄ ˁʰˍʱ ˍˇ ʵˇˁˇˏ˄Σ ˄ʰ 
ʰˉʰʽˍˇˏ˄ ˇʽˁˇʵˇ˃ʽˁʷˌ ʱʵʶʽʶˌ ʺ ˁʰʽ ˋʶ ˉˇ˂˂ʷˌ ˉʶˊʽˉˍ˗ˋʶʽˌ ˄ʰ ʰˉˇˊˊʾˉˍˇˎ˄ ʶ˄ˍʶ˂˗ˌ ˍʽˌ ʰʽˍʺˋʶʽˌΦ  

ʆʷ˂ˇˌΣ ˉ˂ʷˇ˄ ˍˇˎ фл҈ ˍ˖˄ ʷˊʴ˖˄ ˉˇˎ ˎ˂ˇˉˇʽʺʻʹˁʰ˄ ˋˍʰ ɾɲɿ ˁʰˍʱ ˍʰ ʷˍʹ нллф ς нлмм ʰʽˍʺʻʹˁʰ˄ 
ʶˉʽʵˈˍʹˋʹˌ ʰˉˈ ˍˇ˄ ɮ˄ʰˉˍˎ˅ʽʰˁˈ ɿˈ˃ˇ ɿΦонффκнллпΣ ˁʱˍʽ ˍˇ ˇˉˇʾˇ ʴʽʰ ˍˇ ɲʅ ʾˋ˔ˎˋʶ ˁˎˊʾ˖ˌ ʷ˖ˌ ˍˇ нлмлΦ 

ɮɻ ʶʽˇʵˇˍʽˁʺ 
ɲʽʰʵʽˁʰˋʾʰ 

2009 2010 2011 2012 2013 

ɾɲɿ ɲʅ ɾɲɿ ɲʅ ɾɲɿ ɲʅ ɾɲɿ ɲʅ ɾɲɿ ɲʅ 

ɳ˅ʰʾˊʶˋʹ ʄɮɳ Ҟ Ҟ Ҟ Ҟ Ҟ ʋ Ҟ ʋ Ҟ ʋ 

ɮʾˍʹˋʹ ʅˏ˄ʵʶˋʹˌ 
ɲɳɶ 

Ҟ Ҟ Ҟ Ҟ Ҟ Ҟ Ҟ Ҟ Ҟ Ҟ 

ʃʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁʱ Ҟ Ҟ Ҟ ʋ Ҟ ʋ Ҟ ʋ Ҟ ʋ 

ɳˉʶ˄ʵˎˍʽˁˈˌ 
ɿˈ˃ˇˌ 

Ҟ Ҟ Ҟ Ҟ Ҟ ʋ ʋ ʋ ʋ ʋ 

ɯʵʶʽʰ ɾʽˁˊʺˌ 
ɼ˂ʾ˃ʰˁʰˌ 

Ҟ Ҟ Ҟ Ҟ Ҟ Ҟ Ҟ Ҟ Ҟ Ҟ 

ɼˈˋˍˇˌ мрΦлллϵ мрΦлллϵ млΦлллϵ мрΦлллϵ нΦрллϵ млΦлллϵ нΦрллϵ млΦлллϵ нΦрллϵ 



ʅʃɶɳʊ ɮ˄ʰˍˇ˂ʽˁʺˌ ɼˊʺˍʹˌ - ʅʃɶɳʊ ɿΦ ʋʰ˄ʾ˖˄ - ʅʃɶɳʊ ɿΦ ʄʶʻˏ˃˄ˇˎ 

ʆʶ˔˄ʽˁʺ ʷˁʻʶˋʹ ς ˉˊˈˍʰˋʹ ʴʽʰ ˍˇ˄ ʶ˅ˇˊʻˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈ ˍˇˎ ˉʾ˄ʰˁʰ ˍʽ˃˗˄ ˍˇˎ ɿΦпнрпκʊɳɼ ɮκтΦлпΦнлмп ˉˇˎ ʰ˒ˇˊˇˏ˄ ˍʹ˄ ˍʽ˃ˇ˂ˈʴʹˋʹ όϵκa²Ƙύ 
ʹ˂ʶˁˍˊʽˁʺˌ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌ ʰˉˈ ʊκɰ ̀ ˍʰʻ˃ˇˏˌ ˋˍˇ ɾʹ ɲʽʰˋˎ˄ʵʶʵʶ˃ʷ˄ˇ ʅˏˋˍʹ˃ʰΦ 

ʅʶ˂ʾʵʰ 16 / 29 

ɼˈˋˍˇˌ ʅˏ˄ʵʶˋʹˌ ˃ʶ ˍˇ ɲʾˁˍˎˇ 

ʃˇ˂ˎʱˊʽʻ˃ʶˌ ˁʰˍʰʴʴʶ˂ʾʶˌ ʷ˔ˇˎ˄ ʴʾ˄ʶʽ ˋˍʹ ɲɲɿ ˍˇˎ ɲɳɲɲɶɳ ʴʽʰ ˍʰ ʰ˂ˈʴʽˋˍʰ ˁˈˋˍʹ ˋˏ˄ʵʶˋʹˌ ˉˇˎ 
ʶˉ˖˃ʾˋˍʹˁʰ˄ ˇʽ ˉʰˊʰʴ˖ʴˇʾ ˍ˖˄ ˄ʹˋʽ˗˄ ˁʰʽ ˍʰ ˇˉˇʾʰ ˋˍʽˌ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊʶˌ ˉʶˊʽˉˍ˗ˋʶʽˌ ʷ˒ʻʰ˄ʰ˄ ˁʰʽ ˍˇ 
ʵʽˉ˂ʱˋʽˇ ˍ˖˄ ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔˖˄ ˍˇˎ ɲʅΦ ɳ˄ʵʶʽˁˍʽˁʱΣ ˋˍʹ ɲɳɶ ˉʶˊʽˇ˔ʺ ʋʰ˄ʾ˖˄ ˎ ˉʺˊ˅ʶ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ ̍ ˉˇˎ ʴʽʰ ʷˊʴˇ 
ˋˏ˄ʵʶˋʹˌ ˃ʷˋʹˌ ˍʱˋʹˌ ˍˇˎ мΣо ƪƳ ˇ ˉʰˊʰʴ˖ʴˈˌ ʶˉ˖˃ʾˋˍʹˁʶ офΦрооϵ ˉ˂ʷˇ˄ ʊʃɮΣ ʶ˄˗ ˋˍʹ˄ ˉʶˊʽˇ˔ʺ 
ʄˈʵˇˎΣ ʴʽʰ ʷˊʴˇ мллƪ² ˍˇ ˇˉˇʾˇ ʰˉʶʾ˔ʶ н˔˂˃ ʰˉˈ ˎ˒ʽˋˍʱ˃ʶ˄ˇ ˍˇ ʵʾˁˍˎˇΣ ˇ ˈˊˇʽ ˋˏ˄ʵʶˋʹˌ 
ˉˊˇˋʵʽˇˊʾˋˍʹˁʰ˄ ˋˍʰ срΦлллϵ ˉ˂ʷˇ˄ ʊʃɮΦ ʁʽ ˉʶˊʽˉˍ˗ˋʶʽˌ ˃ʶ ˉʰˊˈ˃ˇʽʶˌ ˔ˊʶ˗ˋʶʽˌ ʶʾ˄ʰʽ ʶˁʰˍˇ˄ˍʱʵʶˌ 
ˁʰʽ ʰˉˇˍʶ˂ˇˏ˄ ˁʰ˄ˈ˄ʰΣ ˈ˔ʽ ʶ˅ʰʾˊʶˋʹ. ʅʶ ʶ˂ʱ˔ʽˋˍʶˌ ˉʶˊʽˉˍ˗ˋʶʽˌ ˇ˃ʰʵʽˁ˗˄ ˉˊˇˋ˒ˇˊ˗˄ ˋˏ˄ʵʶˋʹˌ ˍˇ 
ˁˈˋˍˇˌ ʷˉʶ˒ˍʶ ˁʱˍ˖ ʰˉˈ ˍˇ ζˉ˂ʰ˒ˈ˄η ˍ˖˄ нлΦлллϵ. 

ɮ˄ˍʽʵʽʰ˃ʶˍˊʽˁʱ ʰ˄ˍʾʻʶˍʰΣ ˋˍʽˌ ˉʶˊʽˇ˔ʷˌ ɲɳɲɲɶɳ ˍˇˎ ɲʅΣ ˇʽ ˉˊˇˋ˒ˇˊʷˌ ˋˏ˄ʵʶˋʹˌ ʴʽʰ ʷˊʴʰ ˍ˖˄ мллƪ² 
ˋˉʱ˄ʽʰ ˉʶˊ˄ˇˏˋʰ˄ ˍʰ мнΦлллϵΣ ˁˈˋˍˇˌ ˂ˇʴʽˁˈ ˁ ʰʽ ˉˇˎ ʵʶ˄ ʻʾʴʶʽ ˍʹ ʲʽ˖ˋʽ˃ˈˍʹˍʰ ˍˇˎ ʷˊʴˇˎΦ 

ɲʽʰ˃ˈˊ˒˖ˋʹ ʴʹˉʷʵˇˎ 

ɴ˄ʰˌ ʰˉˈ ˍˇˎˌ ˂ˈʴˇˎ̩  ˉˇˎ ˇ ˄ˇ˃ˇʻʷˍʹˌ ζˉˊʽ˃ˇʵˈˍʹˋʶη ̱ ʰ ʷˊʴʰ ˍ˖˄ ɾɲɿ ˃ʶ ʰˊ˔ʽˁʱ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊʹ ˍʰˊʾ˒ʰ 
ˁʰˍʱ рлϵκa²Ƙ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ʵˎˋˁˇ˂ʾʰ ˉˊˈˋʲʰˋʹˌ ˋˍʰ ɾɲɿ ˁʰʽ ˍʰ ʰˎ˅ʹ˃ʷ˄ʰ ˁˈˋˍʹ ˍ˖˄ ʷˊʴ˖˄ ˎˉˇʵˇ˃ʺˌ ˃ʶ 
ˁˏˊʽˇ ˉʰˊʱʴˇ˄ˍʰ ʶˉʽʲʱˊˎ˄ˋʹˌ ˍʽˌ ˔˖˃ʰˍˇˎˊʴʽˁʷˌ ʶˊʴʰˋʾʶˌ ˋˍˇ ʷ˄ˍˇ˄ˇ ʰ˄ʱʴ˂ˎ˒ˇΦ 

ɮ˄ˍʾʻʶˍʰ ˃ʶ ˍˇ ɲʅΣ ˍʰ ʷˊʴʰ ˋˍʰ ɾɲɿ ʷʴʽ˄ʰ˄ ˋʶ ˉʶˊʽˇ˔ʷˌ ˃ʶ ʷ˄ˍˇ˄ʶˌ ˃ˇˊ˒ˇ˂ˇʴʽˁʷˌ ʰ˄˖˃ʰ˂ʾʶˌΣ ˁʰʻ˗ˌ 
ˍʰ ˄ʹˋʽʱ ʰˉˇˍʶ˂ˇˏ˄ ˁʰˍʱ ˁˏˊʽˇ ˂ˈʴˇ ˇˊʶʽ˄ʷˌ ˉʶˊʽˇ˔ʷˌΣ ʶ˄˗ ʹ ʵʽʰʻʷˋʽ˃ʹ ʴʶ˖ˊʴʽˁʺ ʴʹ ˋˍˇˎˌ ˁʱ˃ˉˇˎˌ 
˔ʰˊʰˁˍʹˊʾʸʶˍʰʽ ˖ˌ ˎ˕ʹ˂ʺˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁˈˍʹˍʰˌΣ ˉˇˎ ˁʰˍʱ ˍʰ ʷˍʹ нллф ς нлмм ʰˉˇˍʶ˂ˇˏˋʶ ˁʰʽ ˉʶˊʽˇ˔ʺ 
ʰˉˇˁ˂ʶʽˋ˃ˇˏΦ ɴˍˋ̔ ʷˊʴʰ ˉˇˎ ˔˖ˊˇʻʶˍʺʻʹˁʰ˄ ˋʶ ʲˊʰ˔˗ʵʶʽˌ ʲˇˎ˄ˇˁˇˊ˒ʷˌ ʰˉʰʾˍʹˋʰ˄ ˉʰ˄ʱˁˊʽʲʰ 
˔˖˃ʰˍˇˎˊʴʽˁʱ ˉˇˎ ʱʴʴʽʸʰ˄ ˍʰ нлΦлллϵ, ʶ˄˗ ʷˊʴʰ ˉˇˎ ˍˇˉˇʻʶˍʺʻʹˁʰ˄ ˋʶ ʴʶ˗ʵʶʽˌ ʲˇˎ˄ˇˁˇˊ˒ʷˌ 
ʰˉʰʾˍʹˋʰ˄ ʴʶ˖ˍʶ˔˄ʽˁʷˌ ʷˊʶˎ˄ʶˌ ˁʰʽ ʶʵʰ˒ˇˍʶ˔˄ʽˁʷˌ ʲʶ˂ˍʽ˗ˋʶʽˌ ˉˇˎ ʰ˄ʷˊ˔ˇ˄ˍʰʽ ˋʶ ˁˈˋˍˇˌ ʱ˄˖ ˍ˖˄ 
олΦлллϵ.  

ɮ˄ˍʽʻʷˍ˖ˌΣ ˍʰ ʷˊʴʰ ˍˇˎ ɲʅ ʷʴʽ˄ʰ˄ ˋˍʹ˄ ˉ˂ʶʽˇ˕ʹ˒ʾʰ ˍˇˎˌ ˍˇ нлмн ˁʰʽ нлмо ˋʶ ʶˉʾˉʶʵʶˌ ʴʶ˖ˊʴʽˁʷˌ 
ʶˁˍʱˋʶʽˌ ̍ ˉˇˎ ˃ʶˍʱ ˍˇ ɿΦоурмκнлмл ʶˉʽˍˊʶˉˈˍʰ˄ ʹ ʶʴˁʰˍʱˋˍʰˋʹ. ʍˌ ˃ʷˋˇ ˈˊˇ ʴʽʰ ˍʰ ɾɲɿ ˎˉˇ˂ˇʴʾˋʰ˃ʶ 
ʱˁˊ˖ˌ ˋˎ˄ˍʹˊʹˍʽˁʱ мнΦлллϵΣ ʶ˄˗ ʴʽʰ ˍˇ ɲʅ ζʶˉʽʶʽˁ˗ˌη рΦлллϵΣ ˁˎˊʾ˖ˌ ʵʽˈˍʽ ̀ ˍʹ˄ ʲˊʰ˔˗ʵʹ ʃʶ˂ˇˉˈ˄˄ʹˋˇ 
ˉʰˊʰˍʹˊʺʻʹˁʰ˄ ˎ˂ˇˉˇʽʹ˃ʷ˄ʰ ʷˊʴʰ ˋʶ ʰˉʰʽˍʹˍʽˁʱ ʰ˄ʱʴ˂ˎ˒ʰΦ 

 

ʊ˖ˍˇʴˊʰ˒ʾʰ 1Υ ɴˊʴʰ ˎˉˇʵˇ˃ʺˌ ʰ˅ʾʰˌ прΦллл ʶˎˊ˗ ˋʶ ʷˊʴˇ улƪ² ˋˍˇ˄ ɯʴʽˇ ɿʽˁˈ˂ʰˇ 



ʅʃɶɳʊ ɮ˄ʰˍˇ˂ʽˁʺˌ ɼˊʺˍʹˌ - ʅʃɶɳʊ ɿΦ ʋʰ˄ʾ˖˄ - ʅʃɶɳʊ ɿΦ ʄʶʻˏ˃˄ˇˎ 

ʆʶ˔˄ʽˁʺ ʷˁʻʶˋʹ ς ˉˊˈˍʰˋʹ ʴʽʰ ˍˇ˄ ʶ˅ˇˊʻˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈ ˍˇˎ ˉʾ˄ʰˁʰ ˍʽ˃˗˄ ˍˇˎ ɿΦпнрпκʊɳɼ ɮκтΦлпΦнлмп ˉˇˎ ʰ˒ˇˊˇˏ˄ ˍʹ˄ ˍʽ˃ˇ˂ˈʴʹˋʹ όϵκa²Ƙύ 
ʹ˂ʶˁˍˊʽˁʺˌ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌ ʰˉˈ ʊκɰ ̀ ˍʰʻ˃ˇˏˌ ˋˍˇ ɾʹ ɲʽʰˋˎ˄ʵʶʵʶ˃ʷ˄ˇ ʅˏˋˍʹ˃ʰΦ 
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ʊ˖ˍˇʴˊʰ˒ʾʰ 2Υ ɴˊʴʰ ˎˉˇʵˇ˃ʺˌ ʰ˅ʾʰˌ плΦллл ʶˎˊ˗ ˋʶ ʷˊʴƻ улƪ² ˋˍʹ˄ ɳ˂ˇˏ˄ˍʰ 

 

 

ʊ˖ˍˇʴˊʰ˒ʾʰ 3Υ ɴˊʴʰ ˎˉˇʵˇ˃ʺˌ ʰ˅ʾʰˌ мллΦллл ʶˎˊ˗ ˋʶ ˍˊʾʰ ʷˊʴʰ улƪ² ˋˍˇ˄ ɯʴʽˇ ɿʽˁˈ˂ʰˇ 

  



ʅʃɶɳʊ ɮ˄ʰˍˇ˂ʽˁʺˌ ɼˊʺˍʹˌ - ʅʃɶɳʊ ɿΦ ʋʰ˄ʾ˖˄ - ʅʃɶɳʊ ɿΦ ʄʶʻˏ˃˄ˇˎ 

ʆʶ˔˄ʽˁʺ ʷˁʻʶˋʹ ς ˉˊˈˍʰˋʹ ʴʽʰ ˍˇ˄ ʶ˅ˇˊʻˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈ ˍˇˎ ˉʾ˄ʰˁʰ ˍʽ˃˗˄ ˍˇˎ ɿΦпнрпκʊɳɼ ɮκтΦлпΦнлмп ˉˇˎ ʰ˒ˇˊˇˏ˄ ˍʹ˄ ˍʽ˃ˇ˂ˈʴʹˋʹ όϵκa²Ƙύ 
ʹ˂ʶˁˍˊʽˁʺˌ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌ ʰˉˈ ʊκɰ ̀ ˍʰʻ˃ˇˏˌ ˋˍˇ ɾʹ ɲʽʰˋˎ˄ʵʶʵʶ˃ʷ˄ˇ ʅˏˋˍʹ˃ʰΦ 
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ɽˇʽˉˈ ʅˏˋˍʹ˃ʰ ό.h{ύ 

ʅʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈ ʶˉʾˋʹˌ ʶʾ˄ʰʽ ˄ʰ ʰ˄ʰ˒ʶˊʻʶʾ ˈˍʽ ˃ˈ˄ˇ ˍˇ ˁˈˋˍˇˌ ˍ˖˄ ʊκɰ ˉ˂ʰʽˋʾ˖˄ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʻʶ˖ˊʹʻʶʾ 
ʰ˄ʰ˂ˇʴʽˁˈ ʴʽʰ ʷˊʴˇ ˃ʽˁˊˈˍʶˊʹ ʽˋ˔ˏˇˌΣ ʵʹ˂ʰʵʺ ˄ʰ ʶ˒ʰˊ˃ˇˋˍʶʾ ʹ ʾʵʽʰ ˍʽ˃ʺ ʰ˄ʱ ʶʴˁʰˍʶˋˍʹ˃ʷ˄ˇ ²ŀǘǘΦ 

ɱʽʰ ˍˇ ˂ˇʽˉˈ ˋˏˋˍʹ˃ʰΣ ʶˁˍˈˌ ˍ˖˄ iƴǾŜǊǘŜǊǎ ˁʰʽ ˍˇˎ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌ ˋˍʺˊʽ˅ʹˌΣ ˈ˂ʶˌ ˇʽ ʱ˂˂ʶˌ ʶʴˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌ 
ˁˇˋˍʾʸˇˎ˄ ˍˇ ʾʵʽˇ ˈˋˇ ˁʰʽ ʷ˄ʰ ʷˊʴˇ ˍ˖˄ мллƪ²Σ ʶ˄˗ ˍʰ ˃ʶˍʰ˒ˇˊʽˁʱ ˁʰʽ ˍʰ ʰˁˊʽʲˈˍʶˊʰ ʶˊʴʰˍʽˁʱ ˁʰʽ ˁˈˋˍʹ 
ʵʽʰ˃ˇ˄ʺ̩  ˋˍʰ ɾɲɿ ʶˉʽʲʰˊˏ˄ˇˎ˄ ˉʶˊʰʽˍʷˊ˖ ̱ ˇ ˁˇˋˍˇ˂ˈʴʽˇΦ 

ʅˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʰΣ ˍʰ ˁʱˍ˖ʻʽ ˁˇˋˍʾʸˇˎ˄ ˋʶ ʷ˄ʰ ʷˊʴˇ улƪ² ˈˋˇ ʰˁˊʽʲ˗ˌ ˁʰʽ ˋʶ ʷ˄ʰ ʷˊʴˇ мллƪ²Υ 

¶ ʃʶˊʾ˒ˊʰ˅ʹ ʴʹˉʷʵˇˎ 

¶ ʅˏˋˍʹ˃ʰ ˋˎ˄ʰʴʶˊ˃ˇˏΣ ˍʹ˂ʶ˃ʶˍˊʾʰˌΣ //¢± 

¶ ɼʰ˂˗ʵʽʰΣ ʴʶʽ˗ˋʶʽˌΣ ʰ˄ˍʽˁʶˊʰˎ˄ʽˁʺ ˉˊˇˋˍʰˋʾʰ 

¶ ʁʽˁʾˋˁˇˌ 

¶ ɱʶ˄ʽˁˈˌ ˉʾ˄ʰˁʰˌ ˔ʰ˃ʹ˂ʺˌ ˍʱˋʹˌ 

ɱʽʰ ˍˇˎˌ ˂ˈʴˇˎˌ ʰˎˍˇˏˌΣ ʻʶ˖ˊʺˋʰ˃ʶ ˈˍʽ ˍˇ ˁˈˋˍˇˌ .h{ ό.ŀƭŀƴŎŜ ƻŦ {ȅǎǘŜƳύ ʴʽʰ ˍʰ ʷˊʴʰ ˋˍʰ ɾɲɿ ʶʾ˄ʰʽ 
˃ˈ˂ʽˌ р҈ ˒ʻʹ˄ˈˍʶˊˇ ˋʶ ʰˉˈ˂ˎˍˇ ˄ˇˏ˃ʶˊˇ ʰˉˈ ˍˇ ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ˇ ʶ˄ˈˌ ʷˊʴˇˎ ˋˍˇ ɲʅΦ ɸʶ˖ˊˇˏ˃ʶ ˍʹ˄ 
ˉˊˇˋʷʴʴʽˋʹ ʰˎˍʺ ʽʵʽʰʾˍʶˊʰ h ʽˋʽˈʵˇ˅ʹ ˁʰʽ ˉˊˇ˒ʰ˄˗ˌ ζʁ ʽˌ ʲʱˊˇˌ ˃ʰˌη, ʁ ʽʵʽˁʱ ʴʽʰ ̱ ʰ ʷˊʴʰ ʽˋ˔ˏˇˌ тл ʺ 
сл ƪ² ˋˍʰ ˂ˇʽˉʱ ˄ʹˋʽʱ, ̍ ˉˇˎ ˍˇ ˁ ˈˋˍˇˌ ˃ʶˍʰ˒ˇˊʱˌΣ ʰˉˇʻʺˁʶˎˋʹˌ ˁʰʽ ʶʴˁʰˍʱˋˍʰˋʹˌ ˍ˖˄ ˎ˂ʽˁ˗˄ ʶʾ˄ʰʽ 
ʰˁˈ˃ʰ ˉʽˇ h ˎ˅ʹ˃ʷ˄ʰΦ  

ʅˏ˄ˇ˕ʹ ˉʰˊʰʵˇ˔˗˄ ˁˈˋˍˇˎˌ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˁʰʽ ˁʰˍʰˋˁʶˎʺˌ ʷˊʴˇˎ 

ʅˍˇˎˌ ʰˁˈ˂ˇˎʻˇˎˌ ˉʾ˄ʰˁʶˌ ˋˎ˄ˇ˕ʾʸˇ˄ˍʰʽ ˍʰ ˁˈˋˍʹ ˁʰˍʰˋˁʶˎʺˌ ˃ʶ ʲʱˋʹ ˍʽˌ ˉʰˊʰˉʱ˄˖ ˉʰˊʰʵˇ˔ʷˌΦ ɮ˅ʾʸʶʽ 
˄ʰ ˋʹ˃ʶʽ˖ʻʶʾ ˈˍʽ ˍʰ ˁˈˋˍʹ ˍ˖˄ ʊκɰ ˉ˂ʰʽˋʾ˖˄ ˉˊˇʷˊ˔ˇ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ˍʽ˃ˇ˂ˈʴʽʰ ˃ʶ˂˗˄ ˍˇˎ ˋˎ˄ʵʷˋ˃ˇˎ ˃ʰˌ ˁʰʽ 
ʶʾ˄ʰʽ ʵʽʰˋˍʰˎˊ˖˃ʷ˄ʰ ˃ʶ ˍʽ˃ˇ˂ˈʴʽʰ ʰʴˇˊʱˌ όˈ˔ʽ ˉ˗˂ʹˋʹˌύ ˁʰˍʰˋˁʶˎʰˋˍʽˁ˗˄ ʶˍʰʽˊʽ˗˄Φ 

ʅˎ˃ˉʶˊʰˋ˃ʰˍʽˁʱΣ ˉˊˇˁˏˉˍʶʽ ˉ˖ˌ ˍˇ ʶˉʽˉ˂ʷˇ˄ ˁˈˋˍˇˌ ˁʰˍʰˋˁʶˎʺˌ ʶ˄ˈˌ ʷˊʴˇˎ ˋˍʰ ɾɲɿΣ ˋʶ ˋ˔ʷˋʹ ˃ʶ ʷ˄ʰ 
ʷˊʴˇ ˍˇˎ ɲʅΣ ζ˅ʶˁʽ˄ʱʶʽη ʰˁˊʽʲˈˍʶˊˇ ˃ˈ˂ʽˌ ˁʰˍʱ мм҈Σ ʰ˂˂ʱ ˉʰˊʱ˂˂ʹ˂ʰ ˃ʶ ˍʹ ʵˎˋʰ˄ʱ˂ˇʴʹ ˉˍ˗ˋʹ ˍ˖˄ 
ˍʽ˃˗˄ ˍ˖˄ ʊκɰ ˉ˂ʰʽˋʾ˖˄ ˋʶ ˋ˔ʷˋʹ ˃ʶ ˍˇˎ ˂ˇʽˉˇˏ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʰʵʶʽˇʵˇˍʽˁʺ ζʶ˂ʱ˒ˊˎ˄ˋʹη ˍ˖˄ 
ʷˊʴ˖˄ ˍˇˎ ɲʅΣ ˁʰˍʰ˂ʺʴʶʽ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ оо҈ ʰˁˊʽʲˈˍʶˊˇ! 

 

ɮˉˈ˂ˎˍˇɳʽʵʽˁˈ

ɮ ʆˊʽ˃Φ нлмлнΣул ϵκ²ǇнулΦлллΣлл ϵ  ммлΦлллΣлл ϵ  мнΦлллΣлл ϵ     рΦлллΣлл ϵ       мрΦлллΣлл ϵ     пннΦлллΣлл ϵ   пΣнн ϵκ²Ǉ

ɰ ʆˊʽ˃Φ нлмлнΣрл ϵκ²ǇнрлΦлллΣлл ϵ  ммлΦлллΣлл ϵ  мнΦлллΣлл ϵ     рΦлллΣлл ϵ       мрΦлллΣлл ϵ     офнΦлллΣлл ϵ   оΣфн ϵκ²Ǉ

ɱ ʆˊʽ˃Φ нлмлнΣнл ϵκ²ǇннлΦлллΣлл ϵ  млрΦлллΣлл ϵ  мнΦлллΣлл ϵ     рΦлллΣлл ϵ       мрΦлллΣлл ϵ     ортΦлллΣлл ϵ   оΣрт ϵκ²Ǉ

ɲ ʆˊʽ˃Φ нлмлмΣфр ϵκ²ǇмфрΦлллΣлл ϵ  млрΦлллΣлл ϵ  мнΦлллΣлл ϵ     рΦлллΣлл ϵ       млΦлллΣлл ϵ     онтΦлллΣлл ϵ   оΣнт ϵκ²Ǉ

ɮ ʆˊʽ˃Φ нлмммΣур ϵκ²ǇмурΦлллΣлл ϵ  мллΦлллΣлл ϵ  мнΦлллΣлл ϵ     рΦлллΣлл ϵ       млΦлллΣлл ϵ     омнΦлллΣлл ϵ   оΣмн ϵκ²Ǉ

ɰ ʆˊʽ˃Φ нлмммΣрл ϵκ²ǇмрлΦлллΣлл ϵ  мллΦлллΣлл ϵ  мнΦлллΣлл ϵ     рΦлллΣлл ϵ       млΦлллΣлл ϵ     нттΦлллΣлл ϵ   нΣтт ϵκ²Ǉ

ɱ ʆˊʽ˃Φ нлмммΣор ϵκ²ǇморΦлллΣлл ϵ  фрΦлллΣлл ϵ     мнΦлллΣлл ϵ     рΦлллΣлл ϵ       млΦлллΣлл ϵ     нртΦлллΣлл ϵ   нΣрт ϵκ²Ǉ

ɲ ʆˊʽ˃Φ нлмммΣмл ϵκ²ǇммлΦлллΣлл ϵ  фрΦлллΣлл ϵ     мнΦлллΣлл ϵ     рΦлллΣлл ϵ       нΦрллΣлл ϵ       ннпΦрллΣлл ϵ   нΣнр ϵκ²Ǉ

ɮ ʆˊʽ˃Φ нлмнлΣфл ϵκ²ǇфлΦлллΣлл ϵ     флΦлллΣлл ϵ     мнΦлллΣлл ϵ     рΦлллΣлл ϵ       нΦрллΣлл ϵ       мффΦрллΣлл ϵ   нΣлл ϵκ²Ǉ

ɰ ʆˊʽ˃Φ нлмнлΣтл ϵκ²ǇтлΦлллΣлл ϵ     флΦлллΣлл ϵ     мнΦлллΣлл ϵ     рΦлллΣлл ϵ       нΦрллΣлл ϵ       мтфΦрллΣлл ϵ   мΣул ϵκ²Ǉ

ɱ ʆˊʽ˃Φ нлмнлΣсл ϵκ²ǇслΦлллΣлл ϵ     урΦлллΣлл ϵ     мнΦлллΣлл ϵ     рΦлллΣлл ϵ       нΦрллΣлл ϵ       мспΦрллΣлл ϵ   мΣср ϵκ²Ǉ

ɲ ʆˊʽ˃Φ нлмнлΣрл ϵκ²ǇрлΦлллΣлл ϵ     улΦлллΣлл ϵ     мнΦлллΣлл ϵ     рΦлллΣлл ϵ       нΦрллΣлл ϵ       мпфΦрллΣлл ϵ   мΣрл ϵκ²Ǉ

ɮ ʆˊʽ˃Φ нлмолΣпт ϵκ²ǇптΦлллΣлл ϵ     трΦлллΣлл ϵ     мнΦлллΣлл ϵ     рΦлллΣлл ϵ       нΦрллΣлл ϵ       мпмΦрллΣлл ϵ   мΣпн ϵκ²Ǉ

ɰ ʆˊʽ˃Φ нлмолΣрл ϵκ²ǇрлΦлллΣлл ϵ     трΦлллΣлл ϵ     мнΦлллΣлл ϵ     рΦлллΣлл ϵ       нΦрллΣлл ϵ       мппΦрллΣлл ϵ   мΣпр ϵκ²Ǉ

ɾʶ˂ʷˍʶˌ ˁʰʽ 

ɮʵʶʽˇʵˈˍʹˋʹ

ɲʅ π ɾʷˋʹ ʽˋ˔ˏˌ ʷˊʴˇˎ мллƪ² π ʅˍʰʻʶˊˈ ʅˏˋˍʹ˃ʰ

ɮʴˇˊʰʾˇ 

ɼˈˋˍˇˌ ʊκɰ 

ˉ˂ʰʽˋʾ˖˄

ɽˇʽˉˇ 

ˋˏˋˍʹ˃ʰ 

(BOS)

ʅˏ˄ʵʶˋʹ ˃ʶ ˍˇ 

ʵʾˁˍˎˇ

ɲʽʰ˃ˈˊ˒˖ˋʹ 

ɱʹˉʷʵˇˎ

ʅˏ˄ˇ˂ˇ ˁˈˋˍˇˎˌʊκɰ ˉ˂ʰʾˋʽʰ 

100kW



ʅʃɶɳʊ ɮ˄ʰˍˇ˂ʽˁʺˌ ɼˊʺˍʹˌ - ʅʃɶɳʊ ɿΦ ʋʰ˄ʾ˖˄ - ʅʃɶɳʊ ɿΦ ʄʶʻˏ˃˄ˇˎ 

ʆʶ˔˄ʽˁʺ ʷˁʻʶˋʹ ς ˉˊˈˍʰˋʹ ʴʽʰ ˍˇ˄ ʶ˅ˇˊʻˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈ ˍˇˎ ˉʾ˄ʰˁʰ ˍʽ˃˗˄ ˍˇˎ ɿΦпнрпκʊɳɼ ɮκтΦлпΦнлмп ˉˇˎ ʰ˒ˇˊˇˏ˄ ˍʹ˄ ˍʽ˃ˇ˂ˈʴʹˋʹ όϵκa²Ƙύ 
ʹ˂ʶˁˍˊʽˁʺˌ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌ ʰˉˈ ʊκɰ ̀ ˍʰʻ˃ˇˏˌ ˋˍˇ ɾʹ ɲʽʰˋˎ˄ʵʶʵʶ˃ʷ˄ˇ ʅˏˋˍʹ˃ʰΦ 

ʅʶ˂ʾʵʰ 19 / 29 

 

 

ʃʰˊʰʵˇ˔ʷˌ ʶˉʾ ˍʹˌ ʹ˂ʽˇ˒ʱ˄ʶʽʰˌ ʰ˄ʰ˒ˇˊʱˌ ˁʰʽ ʹ˂ʶˁˍˊʽˁʺˌ ʰˉˇ˂ʰʲʺˌ 

ʃʰˊʰˍʹˊˇˏ˃ʶ ˈˍʽ ˋˍˇ˄ ɿΦ пнрпκнлмп ʷ˔ʶʽ ˂ʹ˒ʻʶʾ ˎˉˈ˕ʹ ˖ˌ ʶʽʵʽˁʺ ʹ˂ʶˁˍˊʽˁʺ ʰˉˇ˂ʰʲʺ ʰ˄ʰ˒ˇˊʱˌ όʹ 
ʰ˂˂ʽ˗ˌ ˋˎ˄ˍʶ˂ʶˋˍʺˌ ʰˉˈʵˇˋʹˌ ˈˉ˖ˌ ˁʰˍʰ˔ˊʹˋˍʽˁʱ ʰ˄ʰʴˊʱ˒ʶˍʰʽ ̀ ˍˇ ˄ˈ˃ˇύ ʴʽʰ ˍʰ ɾɲɿ ˇʽ мΦтллƪ²Ƙκƪ² 
ʶ˄˗ ʴʽʰ ˍˇ ɲʅ ˇʽ мΦрллƪ²Ƙκƪ²Φ ʁʽ ˍʽ˃ʷˌ ʰˎˍʷˌ ʻʶ˖ˊˇˏ˄ˍʰʽ ˁʰʽ ˖ˌ ̌̔  ˃ʷʴʽˋˍʶˌ ʰˉˇˊˊˇ˒ˇˏ˃ʶ˄ʶˌ ˁʰˍʱ ˍʹ˄ 
ˉʰˊʱˍʰˋʹ ʵʽʱˊˁʶʽʰˌ ˍʹˌ ˋˏ˃ʲʰˋʹˌΣ ʶ˄˗ ˁʰʽ ˉʱ˂ʽ ʵˎˋˍˎ˔˗ˌ ʶʾ˄ʰʽ ʰˎˍˇˎˋʾ˖ˌ ʰ˄ˍʽʴˊh˃˃ʷ˄ʶˌ ʰˉˈ ˍʹ˄ 
ʷˁʻʶˋʹ ˍˇˎ ʅʃɳʊ όʲ˂Φ ˉˊˇˍʱˋʶʽˌ ̱ ˇˎ ʅʃɳʊ ʁ ˉʾ ˍʹˌ ʵʹ˃ˈˋʽʰˌ ʵʽʰʲˇˏ˂ʶˎˋʹˌ ʴʽʰ ˍˇ bŜǿ 5Ŝŀƭύ ̍ ˉˇˎ ˈˉ˖ˌ 
ˉˊˇʰ˄ʰ˒ʷˊʻʹˁʶ ˇ ˉˊˈʶʵˊˇˌ ˁˇˌΦ ʅΦ ɽˇˎ˃ʱˁʹˌ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʾʹˋʶ ˍʹ ʵʽʰʾˋʻʹˋʺ ˍˇˎ ˉˊˇˋˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ ˄ʰ 
ʰˉˇ˒ʰ˄ʻʶʾ ʴʽʰ ˁʱˍʽ ˍˈˋˇ ˃ʶˍˊʺˋʽ˃ˇΣ ˃ˇ˄ˇˋʺ˃ʰ˄ˍˇ ˁʰʽ ʰ˄ˍʽˁʶʽ˃ʶ˄ʽˁˈ. 

ɳˉʶʽʵʺ ˂ˇʽˉˈ˄ ʹ ˃ˈ˄ʹ ʰ˄ˍʽˁʶʽ˃ʶ˄ʽˁʺ ˉʰˊʱ˃ʶˍˊˇˌ ʴʽʰ ˍˇ˄ ˎˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈ ˍʹˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ʰ˄ʰ˒ˇˊʱˌ ʶʾ˄ʰʽ ʹ 
˃ʶˍˊˇˏ˃ʶ˄ʹ ̋  ˃ʰʻʹ˃ʰˍʽˁʱ ˎˉˇ˂ˇʴʽʸˈ˃ʶ˄ʹ ́ ˂ʽˇ˒ʱ˄ʶʽʰ ̱ ʹˌ ʶˁʱˋˍˇˍʶ ˉʶˊʽˇ˔ʺˌ ˉˇ˂˂ʰˉ˂ʰˋʽʰʸˈ˃ʶ˄ʹ ˃ʶ 
ʷ˄ʰ ʲʰʻ˃ˈ ʰˉˈʵˇˋʹˌ (Performance Ratio - PRύ ˃ʽʰˌ ˃ʷˋʹˌ ʊκɰ ʶʴˁʰˍʱˋˍʰˋʹˌ ˁʰʽ ʶˉʶʽʵʺ ˍˇ 
ʰ˄ʰʴ˄˖ˊʽˋ˃ʷ˄ˇ ˃ˇ˄ˍʷ˂ˇ t±DL{ ʲʰˋʾʸʶˍʰʽ ˋˍˇ ˃ʶˍʶ˖ˊˇ˂ˇʴʽˁˈ ˃ˇ˄ˍʷ˂ˇ IŜƭƛƻŎƭƛƳ ±о ˍˇ ˇˉˇʾˇ 
˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʶʾ ʵˇˊˎ˒ˇˊʽˁʷˌ ʶʽˁˈ˄ʶˌ ʴʽʰ ˍˇ˄ ʰˁˊʽʲʺ ˎˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈ ʰˎˍʺˌΣ ʵʽˇˊʻ˗˄ˇ˄ˍʰˌ ˃ʶ ˍˇˉʽˁˇˏˌ 
ˋˍʰʻ˃ˇˏˌ ˃ʶˍˊʺˋʶ˖˄ ʰ˄ʰ˒ˇˊʱˌΣ ˉˊˇʲʺˁʰ˃ʶ ˋˍʹ˄ ʶ˅ʺˌ ˃ʶʻˇʵˇ˂ˇʴʾʰ ˎˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˇˏΥ 

¶ ɳˉʽ˂ʷ˅ʰ˃ʶ ʶ˄ʵʶʽˁˍʽˁʷˌ ˉʶˊʽˇ˔ʷˌ ˋˍʰ ɾɲɿ ˁʰʽ ˋˍˇ ɲʅΣ ˈˉˇˎ ʲˊʾˋˁʶˍʰʽ ˃ʶʴʱ˂ʹ ˋˎʴˁʷ˄ˍˊ˖ˋʹ ʊκɰ 
ˋˍʰʻ˃˗˄Φ 

¶ ɳˉʽ˂ʷ˅ʰ˃ʶ ˋʹ˃ʶʾˇ ʶˉʾ ʰˎˍ˗˄ ˃ʶ ˃ʹʵʶ˄ʽˁʺ ˋˁʾʰˋʹ ˇˊʾʸˇ˄ˍʰ 

¶ ʋˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʺˋʰ˃ʶ ˍʽˌ ʶ˅ʺˌ ʶ˄ʽʰʾʶˌ ˉʰˊʰʵˇ˔ʷˌ ˋˍˇ ʰ˄ʰʴ˄˖ˊʽˋ˃ʷ˄ˇ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʺ 
ˁˇʽ˄ˈˍʹˍʰ ˃ˇ˄ˍʷ˂ˇ t±DL{Σ ˇʽ ˇˉˇʾʶˌ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʶ˃ˉʶʽˊʾʰ ˃ʰˌ ˇʵʹʴˇˏ˄ ˋʶ ʷ˄ʰ ʶˏ˂ˇʴˇ tw ˉʶˊʾ ˍˇ 
82%:  

o Climate SAF 
o Crystalline Silicon 
o 9% other losses 
o Optimal Inclination & Orientation 

¶ ɾʶˋˇˋˍʰʻ˃ʾˋʰ˃ʶ ˍʽˌ ʰ˄ʰ˃ʶ˄ˈ˃ʶ˄ʶˌ ʰˉˈ ˍˇ ˃ˇ˄ˍʷ˂ˇ ˉʰˊʰʴ˖ʴʷˌΣ ˗ˋˍʶ ˄ʰ ˎˉˇ˂ˇʴʾˋˇˎ˃ʶ ˍʹ˄ 
ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ʰ˄ʰ˒ˇˊʱˌ ʴʽʰ ˍˇˎˌ ˎˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˇˏˌ ˃ʰˌ. 

ɴˍˋ̔ ˉˊˇʷˁˎ˕ʶ ˇ ʰˁˈ˂ˇˎʻˇˌ ˉʾ˄ʰˁʰˌΥ 

ɮˉˈ˂ˎˍ ɳ̌ʽʵʽˁˈ

ɮ ʆˊʽ˃Φ нлмлнΣул ϵκ²ǇннпΦлллΣлл ϵ  млпΦрллΣлл ϵ  нлΦлллΣлл ϵ   мнΦлллΣлл ϵ      мрΦлллΣлл ϵ      отрΦрллΣлл ϵ  пΣсф ϵκ²Ǉ11,2%

ɰ ʆˊʽ˃Φ нлмлнΣрл ϵκ²ǇнллΦлллΣлл ϵ  млпΦрллΣлл ϵ  нлΦлллΣлл ϵ   мнΦлллΣлл ϵ      мрΦлллΣлл ϵ      ормΦрллΣлл ϵ  пΣоф ϵκ²Ǉ12,1%

ɱ ʆˊʽ˃Φ нлмлнΣнл ϵκ²ǇмтсΦлллΣлл ϵ  ффΦтрлΣлл ϵ    нлΦлллΣлл ϵ   мнΦлллΣлл ϵ      мрΦлллΣлл ϵ      оннΦтрлΣлл ϵ  пΣло ϵκ²Ǉ13,0%

ɲ ʆˊʽ˃Φ нлмлмΣфр ϵκ²ǇмрсΦлллΣлл ϵ  ффΦтрлΣлл ϵ    нлΦлллΣлл ϵ   мнΦлллΣлл ϵ      мрΦлллΣлл ϵ      олнΦтрлΣлл ϵ  оΣту ϵκ²Ǉ15,7%

ɮ ʆˊʽ˃Φ нлмммΣур ϵκ²ǇмпуΦлллΣлл ϵ  фрΦлллΣлл ϵ    нлΦлллΣлл ϵ   мнΦлллΣлл ϵ      мрΦлллΣлл ϵ      нфлΦлллΣлл ϵ  оΣсо ϵκ²Ǉ16,2%

ɰ ʆˊʽ˃Φ нлмммΣрл ϵκ²ǇмнлΦлллΣлл ϵ  фрΦлллΣлл ϵ    нлΦлллΣлл ϵ   мнΦлллΣлл ϵ      мрΦлллΣлл ϵ      нснΦлллΣлл ϵ  оΣну ϵκ²Ǉ18,2%

ɱ ʆˊʽ˃Φ нлмммΣор ϵκ²ǇмлуΦлллΣлл ϵ  флΦнрлΣлл ϵ    нлΦлллΣлл ϵ   мнΦлллΣлл ϵ      мрΦлллΣлл ϵ      нпрΦнрлΣлл ϵ  оΣлт ϵκ²Ǉ19,3%

ɲ ʆˊʽ˃Φ нлмммΣмл ϵκ²ǇууΦлллΣлл ϵ    флΦнрлΣлл ϵ    нлΦлллΣлл ϵ   мнΦлллΣлл ϵ      мрΦлллΣлл ϵ      ннрΦнрлΣлл ϵ  нΣун ϵκ²Ǉ25,4%

ɮ ʆˊʽ˃Φ нлмнлΣфл ϵκ²ǇтнΦлллΣлл ϵ    урΦрллΣлл ϵ    нлΦлллΣлл ϵ   мнΦлллΣлл ϵ      млΦлллΣлл ϵ      мффΦрллΣлл ϵ  нΣпф ϵκ²Ǉ25,0%

ɰ ʆˊʽ˃Φ нлмнлΣтл ϵκ²ǇрсΦлллΣлл ϵ    урΦрллΣлл ϵ    нлΦлллΣлл ϵ   мнΦлллΣлл ϵ      млΦлллΣлл ϵ      муоΦрллΣлл ϵ  нΣнф ϵκ²Ǉ27,8%

ɱ ʆˊʽ˃Φ нлмнлΣсл ϵκ²ǇпуΦлллΣлл ϵ    улΦтрлΣлл ϵ    нлΦлллΣлл ϵ   мнΦлллΣлл ϵ      млΦлллΣлл ϵ      мтлΦтрлΣлл ϵ  нΣмо ϵκ²Ǉ29,7%

ɲ ʆˊʽ˃Φ нлмнлΣрл ϵκ²ǇплΦлллΣлл ϵ    тсΦлллΣлл ϵ    нлΦлллΣлл ϵ   мнΦлллΣлл ϵ      млΦлллΣлл ϵ      мруΦлллΣлл ϵ  мΣфу ϵκ²Ǉ32,1%

ɮ ʆˊʽ˃Φ нлмолΣпт ϵκ²ǇотΦсллΣлл ϵ    тмΦнрлΣлл ϵ    нлΦлллΣлл ϵ   мнΦлллΣлл ϵ      млΦлллΣлл ϵ      мрлΦурлΣлл ϵ  мΣуф ϵκ²Ǉ33,3%

ɰ ʆˊʽ˃Φ нлмолΣрл ϵκ²ǇплΦлллΣлл ϵ    тмΦнрлΣлл ϵ    нлΦлллΣлл ϵ   мнΦлллΣлл ϵ      млΦлллΣлл ϵ      мроΦнрлΣлл ϵ  мΣфн ϵκ²Ǉ32,6%

ɲʽʰ˒ˇˊʱ ɼˈˋˍˇˎˌ 

ˁʰˍʰˋˁʶˎʺˌ 

˃ʶˍʰ˅ˏ ɾɲɿ π ɲʅ

ɾʶ˂ʷˍʶˌ ˁʰʽ 

ɮʵʶʽˇʵˈˍʹˋʹ

ɾɲɿ π ɾʷˋʹ ʽˋ˔ˏˌ ʷˊʴˇˎ улƪ² π ʅˍʰʻʶˊˈ ʅˏˋˍʹ˃ʰ

ʊκɰ ˉ˂ʰʾˋʽʰ 

80kW

ɽˇʽˉˇ 

ˋˏˋˍʹ˃ʰ 

(BOS)

ʅˏ˄ʵʶˋʹ ˃ʶ 

ˍˇ ʵʾˁˍˎˇ

ɲʽʰ˃ˈˊ˒˖ˋʹ 

ɱʹˉʷʵˇˎ

ʅˏ˄ˇ˂ˇ ˁˈˋˍˇˎˌ
ɮʴˇˊʰʾˇ 

ɼˈˋˍˇˌ ʊκɰ 

ˉ˂ʰʽˋʾ˖˄



ʅʃɶɳʊ ɮ˄ʰˍˇ˂ʽˁʺˌ ɼˊʺˍʹˌ - ʅʃɶɳʊ ɿΦ ʋʰ˄ʾ˖˄ - ʅʃɶɳʊ ɿΦ ʄʶʻˏ˃˄ˇˎ 

ʆʶ˔˄ʽˁʺ ʷˁʻʶˋʹ ς ˉˊˈˍʰˋʹ ʴʽʰ ˍˇ˄ ʶ˅ˇˊʻˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈ ˍˇˎ ˉʾ˄ʰˁʰ ˍʽ˃˗˄ ˍˇˎ ɿΦпнрпκʊɳɼ ɮκтΦлпΦнлмп ˉˇˎ ʰ˒ˇˊˇˏ˄ ˍʹ˄ ˍʽ˃ˇ˂ˈʴʹˋʹ όϵκa²Ƙύ 
ʹ˂ʶˁˍˊʽˁʺˌ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌ ʰˉˈ ʊκɰ ̀ ˍʰʻ˃ˇˏˌ ˋˍˇ ɾʹ ɲʽʰˋˎ˄ʵʶʵʶ˃ʷ˄ˇ ʅˏˋˍʹ˃ʰΦ 
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ʃʶˊʽˇ˔ʺ ʅˏˋˍʹ˃ʰ 
ʃʰˊʰʴ˖ʴʺ t±DL{ 

(kWh/kW) 

ɽʰˁ˖˄ʾʰ όʅˁʱ˂ʰύ ɲʅ 1.710,00 

ɿʱ˅ˇˌ ɾɲɿ 1.710,00 

ʄˈʵˇˌ όʅʱ˂ʰˁˇˌύ ɾɲɿ 1.700,00 

ɶˊʱˁ˂ʶʽˇ όɮˊˁʰ˂ˇ˔˗ˊʽύ ɾɲɿ 1.690,00 

ɶ˂ʶʾʰ όɮ˃ʰ˂ʽʱʵʰύ ɲʅ 1.660,00 

ʋʰ˄ʽʱ όɮˁˊ˖ˍʺˊʽύ ɾɲɿ 1.650,00 

ɮˊʴˇ˂ʾʵʰ όɼˊʰ˄ʾʵʽύ ɲʅ 1.640,00 

ɮˍˍʽˁʺ όɾʷʴʰˊʰύ ɲʅ 1.630,00 

ɾʶˋˋʹ˄ʾʰ όɼʰ˂ʰ˃ʱˍʰύ ɲʅ 1.630,00 

ɽʰˋʾʻʽ όʅʹˍʶʾʰύ ɾɲɿ 1.620,00 

ɽʷˋʲˇˌ ɾɲɿ 1.620,00 

ʋʾˇˌ ɾɲɿ 1.610,00 

ʄʷʻˎ˃˄ˇ όʃʷˊʰ˃ʰύ ɾɲɿ 1.570,00 

ɰˇʽ˖ˍʾʰ όɸʺʲʰύ ɲʅ 1.530,00 

ɸʶˋˋʰ˂ʾʰ όɽʱˊʽˋʰύ ɲʅ 1.530,00 

ɾʰˁʶʵˇ˄ʾʰ όʀʱ˄ʻʹύ ɲʅ 1.510,00 

ɾʰˁʶʵˇ˄ʾʰ όɼʽ˂ˁʾˌύ ɲʅ 1.500,00 

ɾʷˋˇˌ ʂˊˇˌ ɲʅ   1.593,33 

ɾʷˋˇˌ ʂˊˇˌ ɾɲɿ   1.646,25 

ʃʰˊʰʵˇ˔ʷˌ ʶˉʾ ˍˇˎ ˁˈˋˍˇˎˌ ˋˎ˄ˍʺˊʹˋʹˌ ˁʰʽ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰˌ ˍ˖˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ 

ɼˈˋˍʹ ˋˎ˄ˍʺˊʹˋʹˌ ɶκɾ ʶʴˁʰˍʰˋˍʱˋʶ˖˄ 

ɼˎˊʾ˖ˌ ˂ˈʴ˖ ˍʹˌ ʵˏˋˁˇ˂ʹˌ ˁʰʽ ʵʰˉʰ˄ʹˊʺˌ ˉˊˈˋʲʰˋʹˌ ˋˍʰ ɿʹˋʽʱ ˁʰʽ ˍˇˎ ʰˎ˅ʹ˃ʷ˄ˇˎ ˁˈˋˍˇˎˌ 
ʶ˅ʶʽʵʽˁʶˎ˃ʷ˄˖˄ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ ʰˉˈ ˍˇˉʽˁʷˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˁʰʽ ʶˉʽˍʹʵʶˎ˃ʰˍʾʶˌΣ ˉʰˊʰˍʹˊʶʾˍʰʽ ˈˍʽ ˍˇ ˁˈˋˍˇˌ 
ˋˎ˄ˍʺˊʹˋʹˌ ˍ˖˄ ʷˊʴ˖˄ ʽˋ˔ˏˇˌ улƪ² ˅ʶˉʶˊ˄ʱ ʰˁˈ˃ʰ ˁʰʽ ˋʶ ʰˉˈ˂ˎˍˇ ˄ˇˏ˃ʶˊˇ ˍˇ ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ˇ ˁˈˋˍˇˌ ʴʽʰ 
ʷ˄ʰ ʷˊʴˇ ʽˋ˔ˏˇˌ мллƪ² ˋˍˇ ɲʅΦ 

ʆʰ ʰˁˈ˂ˇˎʻʰ ˁˈˋˍʹ ˉˊˇʷˊ˔ˇ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ʶˍʰʽˊʾʶˌ ˉˇˎ ˉˊˇˋ˒ʷˊˇˎ˄ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ ˋˎ˄ˍʺˊʹˋʹˌ ɶκɾ ˁʰʽ 
ˁʰʻʰˊʽˋ˃ˇˏ ˉ˂ʰʽˋʾ˖˄ ˁʰʽ ʴʹˉʷʵ˖˄Υ 

¶ нΦлллϵ ʴʽʰ ʷˊʴˇ ʽˋ˔ˏˇˌ улƪ² ˋˍʰ ɾɲɿ 

¶ мΦуллϵ ʴʽʰ ʷˊʴˇ ʽˋ˔ˏˇˌ мллƪ² ˋˍˇ ɲʅ 

¶ ʂ˂ʰ ˍʰ ˁˈˋˍʹ ʰ˄ʰˉˊˇˋʰˊ˃ˈʸˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˍˇ ˋˎ˄ˍʹˊʹˍʽˁˈ ˋˎ˄ˍʶ˂ʶˋˍʺ н҈ ʶˍʹˋʾ˖ˌΦ 

ʅˍʰ ˁˈˋˍʹ ˋˎ˄ˍʺˊʹˋʹˌ ʵʶ˄ ʷ˔ˇˎ˄ ˂ʹ˒ʻʶʾ ˍʰ ʰˎ˅ʹ˃ʷ˄ʰ ˁˈˋˍʹ ʶˉʽˋˁʶˎʺˌ ˍ˖˄ ˋˍʰʻ˃˗˄ ʰˉˈ ʰˁˊʰʾʰ ˁʰʽˊʽˁʱ 
˒ʰʽ˄ˈ˃ʶ˄ʰΦ ɳʽʵʽˁʱ ˋˍʹ˄ ɼˊʺˍʹ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ ɼʱˊˉʰʻˇ ʷ˔ˇˎ˃ʶ ˎˉˈ˕ʹ ˉʱ˄˖ ʰˉˈ ол ʊκɰ ˋˍʰʻ˃ˇˏˌ ˃ʶ˂˗˄ 
˃ʰˌ ˇʽ ˇˉˇʾˇʽ ʷ˔ˇˎ˄ ˎˉˇˋˍʶʾ ˃ʶʴʱ˂ʶˌ ʺ ˇ˂ˇˋ˔ʶˊʶʾˌ ˁʰˍʰˋˍˊˇ˒ʷˌ ʰˉˈ ʰˁˊʰʾʰ ˁʰʽˊʽˁʱ ˒ʰʽ˄ˈ˃ʶ˄ʰ 
(ʻˎʶ˂˂˗ʵʶʽˌ ʱ˄ʶ˃ˇʽΣ ˉˍ˗ˋʶʽˌ ˁʶˊʰˎ˄˗˄ ʵʽʰʲˊ˗ˋʶʽˌ ʶʵʱ˒ˇˎˌ). ʅʶ ˁʱˉˇʽʶˌ ˉʶˊʽˉˍ˗ˋʶʽˌ ˍʰ ˁˈˋˍʹ 



ʅʃɶɳʊ ɮ˄ʰˍˇ˂ʽˁʺˌ ɼˊʺˍʹˌ - ʅʃɶɳʊ ɿΦ ʋʰ˄ʾ˖˄ - ʅʃɶɳʊ ɿΦ ʄʶʻˏ˃˄ˇˎ 

ʆʶ˔˄ʽˁʺ ʷˁʻʶˋʹ ς ˉˊˈˍʰˋʹ ʴʽʰ ˍˇ˄ ʶ˅ˇˊʻˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈ ˍˇˎ ˉʾ˄ʰˁʰ ˍʽ˃˗˄ ˍˇˎ ɿΦпнрпκʊɳɼ ɮκтΦлпΦнлмп ˉˇˎ ʰ˒ˇˊˇˏ˄ ˍʹ˄ ˍʽ˃ˇ˂ˈʴʹˋʹ όϵκa²Ƙύ 
ʹ˂ʶˁˍˊʽˁʺˌ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌ ʰˉˈ ʊκɰ ̀ ˍʰʻ˃ˇˏˌ ˋˍˇ ɾʹ ɲʽʰˋˎ˄ʵʶʵʶ˃ʷ˄ˇ ʅˏˋˍʹ˃ʰΦ 

ʅʶ˂ʾʵʰ 21 / 29 

ʶ̄ ʽʵʽˈˊʻ˖ˋʹˌ ˁʰʽ ˍʰ ʰˉˇ˂ʶˋʻʷ˄ˍʰ ˁʷˊʵʹ ʷ˔ˇˎ˄ ˁʰ˂ˎ˒ʻʶʾ ʰˉˈ ˍˇˎˌ ʾʵʽˇˎˌ ˍˇˎˌ ʶˉʶ˄ʵˎˍʷˌΣ ʶ˄˗ ˍʰ 
ʰˋ˒ʱ˂ʽˋˍˊʰ ʴʽʰ ˋˍʰʻ˃ˇˏˌ ˉˇˎ ʶ˃˒ʰ˄ʾʸˇˎ˄ ʶˉʰ˄ʶʽ˂ʹ˃˃ʷ˄ʰ ʲ˂ʱʲʶˌ ʷ˔ˇˎ˄ ʰˎ˅ʹʻʶʾ ˋʶ ʵˎˋʻʶ˗ˊʹˍʰ 
ˏ˕ʹΦ 

ʃʷˊʰ ʰˉˈ ˍˇ ˉˊʱʴ˃ʰˍʽ ʰˎ˅ʹ˃ʷ˄ˇ ˁˈˋˍˇˌ ˁʰˍʰˋˁʶˎʺˌΣ ˋˎ˄ˍʺˊʹˋʹˌ ˁʰʽ ʶˉʽˋˁʶˎʺˌ ˁʰʽ ˍˇ˄ ˍʰ˔ˏ ˊˎʻ˃ˈ 
ʴʺˊʰ˄ˋʹˌ ˍ˖˄ ʶʴˁʰˍʰˋˍʱˋʶ˖˄ ʴʽʰ ˍˇˎˌ ʴ˄˖ˋˍˇˏˌ ˂ˈʴˇˎˌΣ ʹ ʶ˃ˉʶʽˊʾʰ ʰˉˈ ˍʹ˄ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ˍ˖˄ 
ʶʴˁʰˍʰˋˍʱˋʶ˗˄ ˃ˇˎ ˁʰʽ ʹ ˋˏʴˁˊʽˋʹ ˃ʶ ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ʶˌ ˋˍʹ˄ ɶˉʶʽˊ˖ˍʽˁʺ ɳ˂˂ʱʵʰ ˁʰˍʰʵʶʽˁ˄ˏʶʽ ˃ʶʽ˖˃ʷ˄ʹ 
ʵʽʰʻʶˋʽ˃ˈˍʹˍʰ όavailabilityύ ˍ˖˄ ʶʴˁʰˍʰˋˍʱˋʶ˖˄ ˂ˈʴ˖ ˍʹˌ ˍˊʰʴʽˁʺˌ ˁʰˍʱˋˍʰˋʹˌ ˍˇˎ ʵʽˁˍˏˇˎ ˍʹˌ ɲɳɶ 
ˉˇˎ ˋʶ ˋˎ˄ʵˎʰˋ˃ˈ ˃ʶ ˍʰ ʰˁˊʰʾʰ ˁʰʽˊʽˁʱ ˒ʰʽ˄ˈ˃ʶ˄ʰ ʰ˒ʺ˄ˇˎ˄ ˍʽˌ ʶʴˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌ ʰˊˁʶˍʱ ˋˎ˔˄ʱ ˁʰʽ 
ʴʽʰ ˃ʶʴʱ˂ʰ ʵʽʰˋˍʺ˃ʰˍʰ ʶˁˍˈˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌΦ 

ɮˋ˒ʰ˂ʽˋˍʽˁʱ ˁˈˋˍʹ ˁʰʽ ˒ˇˊˇˍʶ˔˄ʽˁʱ ˁˈˋˍʹ 

ʆʰ ˁˈˋˍʹ ʰˎˍʱ ˎˉˇ˂ˇʴʾʸˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˉʰ˄ˇ˃ˇʽˈˍˎˉʰ ˁˊʽˍʺˊʽʰ ˍˈˋˇ ʴʽʰ ˍˇ ɲʅ ˈˋˇ ˁʰʽ ʴʽʰ ˍʰ ɾɲɿ 

¶ ɮˋ˒ʱ˂ʽˋʹ ʷˊʴˇˎ млϵκƪ²Σ ʱˊʰ уллϵ ʴʽʰ ˍʰ ʷˊʴʰ улƪ² ˋˍʰ ɾɲɿ ˁʰʽ мΦлллϵ ʴʽʰ ˍʰ ʷˊʴʰ мллƪ² 
ˋˍˇ ɲʅ 

¶ ɳʽˋ˒ˇˊʷˌ ʰˋ˒ʰ˂ʽˋˍʽˁ˗˄ ˒ˇˊʷ˖˄Σ ˁˈˋˍʹ ˂ˇʴʽˋˍʽˁʺˌ ˍʺˊʹˋʹˌ пΦрллϵ 

¶ ʂ˂ʰ ˍʰ ˁˈˋˍʹ ʰ˄ʰˉˊˇˋʰˊ˃ˈʸˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˍˇ ˋˎ˄ˍʹˊʹˍʽˁˈ ˋˎ˄ˍʶ˂ʶˋˍʺ н҈ ʶˍʹˋʾ˖ˌΦ 

ɼˈˋˍʹ ʶ˄ˇʽˁʾʰˋʹˌ ʴʹˌ 

ʆʰ ˁˈˋˍʹ ʶ˄ˇʽˁʾʰˋʹˌ ˍʹˌ ʴʹˌ ʵʽʰ˒ʷˊˇˎ˄ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʱ ˋˍʰ ɾɲɿ ʴʽʰ ˍˇˎˌ ʶ˅ʺˌ ˂ˈʴˇˎˌΥ 

¶ ʆˇ ˁˈˋˍˇˌ ˁˍʺˋʹˌ ˍʹˌ ˁʰˍʱ˂˂ʹ˂ʹˌ ʴʶ˖ˊʴʽˁʺˌ ʴʹˌ ˋˍʰ ɾɲɿ ʶʾ˄ʰʽ ʰˉˈ п ʷ˖ˌ мл ˒ˇˊʷˌ ˎ˕ʹ˂ˈˍʶˊʹ 
ʰˉˈ ʰˎˍʺ ˋˍˇ ɶˉʶʽˊ˖ˍʽˁˈΣ ˂ˈʴ˖ ˍˇˎ ˉʶˊʽˇˊʽˋ˃ʷ˄ˇˎ ˔˗ˊˇˎΣ ˍ˖˄ ʻʶˋ˃ʽˁ˗˄ ʵʶˋ˃ʶˏˋʶ˖˄ ʰˉˈ ˍʽˌ 
˔ˊʺˋʶʽˌ ʴʹˌ ˁʰʽ ˍˇˎ ˍˇˎˊʽˋˍʽˁˇˏ ˔ʰˊʰˁˍʺˊʰ ˍ˖˄ ˄ʹˋʽ˗˄Φ 

¶ ʆˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍ˖˄ ˃ʽˋʻ˖ˍʹˊʾ˖˄ ˋˍʰ ɾɲɿ ˋˎ˄ʱ˒ʻʹˁʰ˄ ˍˇ нллтΣ ʰˊˁʶˍʱ ʷˍʹ ˄˖ˊʾˍʶˊʰ ʰˉˈ ˍˇ˄ 
ˁˎˊʾ˖ˌ ˈʴˁˇ ʷˊʴ˖˄ ˍˇˎ ɲʅ ˁʰʽ ˃ʶ ʵˎˋ˃ʶ˄ʶʾˌ ˋˎ˄ʷˉʶʽʶˌ ˋˍˇ ˏ˕ˇˌ ˍˇˎ ˍʽ˃ʺ˃ʰˍˇˌ ˂ˈʴ˖ ˍʹˌ 
ˉʽʶˋˍʽˁʺˌ ʵʾ˃ʹ˄ʹˌ ʵʽˇˊʾʰˌ ˍˇˎ ˁˏˁ˂ˇˎ ˎˉˇʲˇ˂ʺˌ ˍʹˌ ʄɮɳΦ ɲˎˋˍˎ˔˗ˌΣ ʶ˂ʱ˔ʽˋˍʰ ˃ʽˋʻ˖ˍʺˊʽʰ 
˃ˉˈˊʶˋʰ˄ ˄ʰ ʶ˅ˇˊʻˇ˂ˇʴʽˋˍˇˏ˄ ˃ʶˍʱ ˍʹ˄ ˁʰˍʰˁˈˊˎ˒ʹ ˉˍ˗ˋʹ ˍʽ˃˗˄ ˍ˖˄ ʰˁʽ˄ʺˍ˖˄ ˍˇˎ нллфΦ  

ɴˍˋʽΣ ˇʽ ˉʰˊʰʵˇ˔ʷˌ ˃ʰˌ ˉˇˎ ˁʰʽ ˉʱ˂ʽ ʵʽʰ˃ˇˊ˒˗˄ˇ˄ˍʰʽ ˋˎ˄ˍʹˊʹˍʽˁʱ ˁʰʽ ʶʽˌ ʲʱˊˇˌ ˍ˖˄ ɾɲɿ ʶʾ˄ʰʽ ˇʽ 
ʰˁˈ˂ˇˎʻʶˌΥ 

¶ нΦуллϵ κ п ˋˍˊʷ˃˃ʰˍʰ ʴʽʰ ʰˁʾ˄ʹˍʰ ˋˍʰ ɾɲɿ 

¶ мΦнллϵ κ п ˋˍˊʷ˃˃ʰˍʰ ʴʽʰ ʰˁʾ˄ʹˍʰ ˋˍˇ ɲʅ 

¶ ʂ˂ʰ ˍʰ ˁˈˋˍʹ ʰ˄ʰˉˊˇˋʰˊ˃ˈʸˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˍˇ ˋˎ˄ˍʹˊʹˍʽˁˈ ˋˎ˄ˍʶ˂ʶˋˍʺ н҈ ʶˍʹˋʾ˖ˌΦ 
 

  



ʅʃɶɳʊ ɮ˄ʰˍˇ˂ʽˁʺˌ ɼˊʺˍʹˌ - ʅʃɶɳʊ ɿΦ ʋʰ˄ʾ˖˄ - ʅʃɶɳʊ ɿΦ ʄʶʻˏ˃˄ˇˎ 

ʆʶ˔˄ʽˁʺ ʷˁʻʶˋʹ ς ˉˊˈˍʰˋʹ ʴʽʰ ˍˇ˄ ʶ˅ˇˊʻˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈ ˍˇˎ ˉʾ˄ʰˁʰ ˍʽ˃˗˄ ˍˇˎ ɿΦпнрпκʊɳɼ ɮκтΦлпΦнлмп ˉˇˎ ʰ˒ˇˊˇˏ˄ ˍʹ˄ ˍʽ˃ˇ˂ˈʴʹˋʹ όϵκa²Ƙύ 
ʹ˂ʶˁˍˊʽˁʺˌ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌ ʰˉˈ ʊκɰ ̀ ˍʰʻ˃ˇˏˌ ˋˍˇ ɾʹ ɲʽʰˋˎ˄ʵʶʵʶ˃ʷ˄ˇ ʅˏˋˍʹ˃ʰΦ 

ʅʶ˂ʾʵʰ 22 / 29 

ʇˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈˌ ʵʶʽˁˍ˗˄ ʲʽ˖ˋʽ˃ˈˍʹˍʰˌ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶ˖˄ ˃ʶ ʲʱˋʹ ˍʽˌ ʽˋ˔ˏˇˎˋʶˌ 
ˍʽ˃ʷˌ ˍˇˎ ɿΦпнрпκнлмп 

ɱʶ˄ʽˁʷˌ ʃʰˊʰʵˇ˔ʷˌ 

ʃˊˇˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ ˄ʰ ˎˉˇ˂ˇʴʽˋˍˇˏ˄ ˇʽ ˔ˊʹ˃ʰˍˇˊˇʷˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶ˅ʰʴ˖ʴʺ ˍˇˎ ʵʶʾˁˍʹ Project Lww ˍʹˌ ʶˁʱˋˍˇˍʶ 
ʶˉʷ˄ʵˎˋʹˌΣ ʶˁˍˈˌ ˍ˖˄ ˉˊˇʰ˄ʰ˒ʶˊʻʶʽˋ˗˄ ˉʰˊʰʵˇ˔˗˄ ˁˈˋˍˇˎˌΣ ʶ˂ʺ˒ʻʹˋʰ˄ ˎˉˈ˕ʹ ˁʰʽ ˍʰ ʰˁˈ˂ˇˎʻʰΥ 

¶ ɳˍʺˋʽʰ ˉˍ˗ˋʹ ˍʹˌ ʰˉˈʵˇˋʹˌ ˍ˖˄ ʊκɰ ˉ˂ʰʽˋʾ˖˄ ˂ ˈʴ˖ ʴʺˊʰ˄ˋʹˌ ˍˇˎ ʶ˅ˇˉ˂ʽˋ˃ˇˏ - 1% 

¶ ɳˍʺˋʽʰ ʰˏ˅ʹˋʹ ˍʹˌ ˍʽ˃ʺˌ ˉ˗˂ʹˋʹˌ ʹ˂ʶˁˍˊʽˁʺˌ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌΣ ˈˉ˖ˌ ʶˉʶʲ˂ʺʻʹ ʰˉˈ ˍˇ ˄ˈ˃ˇ - 0% 

¶ ʊˇˊˇ˂ˇʴʽˁˈˌ ˋˎ˄ˍʶ˂ʶˋˍʺˌ ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ˉˊˇˋ˗ˉ˖˄ ˔˖ˊʾˌ ʵʽʰ˄ˇ˃ʺ ˁʶˊʵ˗˄ - 26% 

ɳˉʽ˔ˇˊʺʴʹˋʹ ʰˉˈ ˍˇ˄ ɮ˄ʰˉˍˎ˅ʽʰˁˈ ɿˈ˃ˇ 

ɶ ʵʽʱˁˊʽˋʹ ˍ˖˄ ʷˊʴ˖˄ ˋʶ ʷˊʴʰ ζɾʶη ʺ ζʋ˖ˊʾˌη ʶˉʽ˔ˇˊʺʴʹˋʹ ʶʾ˄ʰʽ ˈˉ˖ˌ ˉˊˇʰ˄ʰ˒ʷˊʻʹˁʶ ʹ ˉʽˇ ʱˋˍˇ˔ʹ 
ˁʰʽ ʽˋˇˉʶʵ˖ˍʽˁʺ ˉˊˈʲ˂ʶ˕ʹ ˍˇˎ ζbŜǿ 5ŜŀƭηΦ ɼʰʻˈˍʽ ˈ˃˖ˌ ˇ ˋˁˇˉˈˌ ˍʹˌ ˉʰˊˇˏˋʰˌ ʶˉʽˋˍˇ˂ʺˌ ʶʾ˄ʰʽ 
ˁʰˍʰˊ˔ʺ˄ ˄ʰ ʰˊʻˇˏ˄ ˇʽ ˋˍˊʶʲ˂˗ˋʶʽˌ ˉˇˎ ˇʵʹʴˇˏ˄ ˋʶ ʵˎˋʲʱˋˍʰ˔ˍʶˌ ʰʵʽˁʾʶˌ ˁʰˍʱ ˍ˖˄ ʷˊʴ˖˄ ˍ˖˄ ɾɲɿ 
ˁʰʽ ʱ˄ʽˋʹ ˃ʶˍʰ˔ʶʾˊʽˋʺ ˍˇˎˌ ˋʶ ˋ˔ʷˋʹ ˃ʶ ˍʰ ʷˊʴʰ ˍˇˎ ɲʅΣ ˇʽ ˎˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˇʾ ˃ʰˌ ʻʰ ʰˁˇ˂ˇˎʻʺˋˇˎ˄ ˍˇ˄ 
ˉʾ˄ʰˁʰ ˍʽ˃˗˄ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʱʵʽˁʹ ˁʰˍʱ ˍʹ ʴ˄˗˃ʹ ˃ʰˌ ˁʰˍʹʴˇˊʽˇˉˇʾʹˋʹ ˋʶ ʷˊʴʰ ζɾɳη ˁʰʽ ζʋɳηΦ 

ʅˍˇ ʰˁˈ˂ˇˎʻˇ ˉʾ˄ʰˁʰ ˒ʰʾ˄ʶˍʰʽ ˉ˖ˌ ʵʽʰ˃ˇˊ˒˗˄ˇ˄ˍʰʽ ˇʽ ˉʰˊʰʵˇ˔ʷˌ ˍʹˌ ʶˉʽ˔ˇˊʺʴʹˋʹˌΥ 

 

ʅˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʰΥ 

¶ ɽʰ˃ʲʱ˄ʶˍʰʽ ˎˉˈ˕ʹ ˍˇ ζˉ˂ʰ˒ˈ˄η ʶˉʽ˔ˇˊʺʴʹˋʹˌ ˍˈˋˇ ʴʽʰ ˍʰ ʷˊʴʰ ˍˇˎ ɲʅΣ ˈˋˇ ˁʰʽ ʴʽʰ ˍʰ ɾɲɿΣ 
ˏ˕ˇˎˌ мΣнϵκ²Σ ʵʹ˂ʰʵʺ фсΦлллϵ ʴʽʰ ˍʰ ʷˊʴʰ ʽˋ˔ˏˇˌ улƪ² ˁʰʽ мнлΦлллϵ ʴʽʰ ʷˊʴʰ мллƪ²Φ 

¶ ʆ ̌ˁˈˋˍˇˌ ʰˎˍˈ ʵʽʰˍʹˊʶʾˍʰʽ ˋˍˇ ʰˁʷˊʰʽˇ ʷ˖ˌ ˁʰʽ ˍˇ ˋʹ˃ʶʾˇ ˈˉˇˎ ˍˇ пл҈ ˍˇˎ ˎˉˇ˂ˇʴʽʸˈ˃ʶ˄ˇˎ 
ˁˈˋˍˇˎˌ ˁʰˍʰˋˁʶˎʺˌ ʰˊ˔ʾʸʶʽ ˄ʰ ˎˉˇ˂ʶʾˉʶˍʰʽ ˍˇˎ ˉ˂ʰ˒ˈ˄ ˉˇˎ ˇˊʽʸˈ˄ˍʽʰ ʻʷˋˉʽˋʶ ˍˇ ʇʃɳɸʁΦ 
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ɮ ʆˊʽ˃Φ нлмлотрΦрлл ϵ-  фсΦллл ϵ    онΦспл ϵ-       26% 17%

ɰ ʆˊʽ˃Φ нлмлормΦрлл ϵ-  фсΦллл ϵ    олΦслл ϵ-       27% 19%

ɱ ʆˊʽ˃Φ нлмлоннΦтрл ϵ-  фсΦллл ϵ    нуΦсуу ϵ-       30% 21%

ɲ ʆˊʽ˃Φ нлмлолнΦтрл ϵ-  фсΦллл ϵ    нсΦуфр ϵ-       32% 23%

ɮ ʆˊʽ˃Φ нлммнфлΦллл ϵ-  фсΦллл ϵ    нрΦнмп ϵ-       33% 24%

ɰ ʆˊʽ˃Φ нлммнснΦллл ϵ-  фсΦллл ϵ    ноΦсоу ϵ-       37% 28%

ɱ ʆˊʽ˃Φ нлммнпрΦнрл ϵ-  фсΦллл ϵ    ннΦмсл ϵ-       39% 30%

ɲ ʆˊʽ˃Φ нлммннрΦнрл ϵ-  флΦмлл ϵ    нлΦттр ϵ-       40% 31%

ɮ ʆˊʽ˃Φ нлмнмффΦрлл ϵ-  тфΦулл ϵ    мфΦптт ϵ-       40% 30%

ɰ ʆˊʽ˃Φ нлмнмуоΦрлл ϵ-  тоΦплл ϵ    муΦнсл ϵ-       40% 30%

ɱ ʆˊʽ˃Φ нлмнмтлΦтрл ϵ-  суΦолл ϵ    мтΦмму ϵ-       40% 30%

ɲ ʆˊʽ˃Φ нлмнмруΦллл ϵ-  соΦнлл ϵ    мсΦлпу ϵ-       40% 30%

ɮ ʆˊʽ˃Φ нлмомрлΦурл ϵ-  слΦопл ϵ    мрΦлпр ϵ-       40% 30%

ɰ ʆˊʽ˃Φ нлмомроΦнрл ϵ-  смΦолл ϵ    мпΦмлр ϵ-       40% 31%



ʅʃɶɳʊ ɮ˄ʰˍˇ˂ʽˁʺˌ ɼˊʺˍʹˌ - ʅʃɶɳʊ ɿΦ ʋʰ˄ʾ˖˄ - ʅʃɶɳʊ ɿΦ ʄʶʻˏ˃˄ˇˎ 

ʆʶ˔˄ʽˁʺ ʷˁʻʶˋʹ ς ˉˊˈˍʰˋʹ ʴʽʰ ˍˇ˄ ʶ˅ˇˊʻˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈ ˍˇˎ ˉʾ˄ʰˁʰ ˍʽ˃˗˄ ˍˇˎ ɿΦпнрпκʊɳɼ ɮκтΦлпΦнлмп ˉˇˎ ʰ˒ˇˊˇˏ˄ ˍʹ˄ ˍʽ˃ˇ˂ˈʴʹˋʹ όϵκa²Ƙύ 
ʹ˂ʶˁˍˊʽˁʺˌ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌ ʰˉˈ ʊκɰ ̀ ˍʰʻ˃ˇˏˌ ˋˍˇ ɾʹ ɲʽʰˋˎ˄ʵʶʵʶ˃ʷ˄ˇ ʅˏˋˍʹ˃ʰΦ 
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¶ ɴ˔ˇˎ˄ ˂ˇʴʽˋˍʶʾ ˇʽ ˍˈˁˇʽ ʲˊʰ˔ˎˉˊˈʻʶˋ˃ˇˎ ʵʰ˄ʶʽˋ˃ˇˏ ˃ʶ ʶˉʽˍˈˁʽˇ уΣр҈ ʶˍʹˋʾ˖ˌΦ ɼʰʻ˗ˌ ʹ 
ˉ˂ʶʽˇ˕ʹ˒ʾʰ όҔул҈ύ ˍ˖˄ ʷˊʴ˖˄ ʵʶ˄ ʷ˔ˇˎ˄ ʶˁˍʰ˃ʽʶˏˋʶʽ ˍʽˌ ʶ˄ʽˋ˔ˏˋʶʽˌΣ ʻʶ˖ˊˇˏ˃ʶ ˖ˌ ʹ˃ʶˊˇ˃ʹ˄ʾʰ 
˂ʺ˕ʹˌ ˍʹˌ ʶˉʽ˔ˇˊʺʴʹˋʹˌ ˍˇ ɮΩ ˍˊʾ˃ʹ˄ˇ ˍˇˎ нлмп ʴʽʰ ˈ˂ʶˌ ˍʽˌ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ ˁʰʽ ˂ˇʴʾʸˇˎ˃ʶ ˍˇˎˌ 
ˍˈˁˇˎˌ ʻʶ˖ˊ˗˄ˍʰˌ ˖ˌ ˇˊˈˋʹ˃ˇ ʶˁˍʰ˃ʾʶˎˋʹˌ ˍˇ ˍˊʾ˃ʹ˄ˇ ʶ˄ʶˊʴˇˉˇʾʹˋʹˌ ˍʹˌ ˋˏ˄ʵʶˋʹˌΦ 

¶ ʃʰˊʰˍʹˊˇˏ˃ʶ ˉ˖ˌ ʶ˄˗ ˍˇ ˂ˇʴʽˋˍʽˁˈ ˉˇˋˈ˄ ˍʹˌ ʶˁˍʰ˃ʾʶˎˋʹˌ ˃ʶ ʲʱˋʹ ˍˇ˄ ˍˊˈˉˇ ˎˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˇˏ 
ˉˇˎ ˁʰʻˇˊʾʸʶʽ ˇ ˄ˈ˃ˇˌ ʶʾ˄ʰʽ ˉʱ˄ˍʰ ˉʱ˄˖ ʰˉˈ нл҈Σ ˍˇ ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁˈ ˉˇˋˈ˄ ˍʹˌ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹˌ ʶʾ˄ʰʽ 
˂ʽʴˈˍʶˊˇ ʰˉˈ нл҈ ˋˍʽˌ ˉʶˊʽˉˍ˗ˋʶʽˌ ˍ˖˄ ɮΩ ˁʰʽ ɰΩ ˍˊʽ˃ʺ˄˖˄ ˍˇˎ нлмлΣ ʰˉˇʵʶʽˁ˄ˏˇ˄ˍʰˌ ˉʶˊʾˍˊʰ˄ʰ 
ˈˍʽ ˍˇ ˃ʷˍˊˇ ˈ˔ʽ ˃ˈ˄ˇ ʵʶ˄ ʰʾˊʶʽ ˍʽˌ ˇˊʽʸˈ˄ˍʽʶˌ ˋˍˊʶʲ˂˗ˋʶʽˌ ˍˇˎ ɿΦплфоκнлмн ˈˉ˖ˌ ˎˉˈˋ˔ʶˍʰʽ 
ʰ˂˂ʱ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʶʾ ˄ʷʶˌΣ ʰˁˈ˃ʰ ˉʽˇ ʱʵʽˁʶˌΦ 

ʃʾ˄ʰˁʶˌ ʲʽ˖ˋʽ˃ˈˍʹˍʰˌ 

ʅˍˇˎˌ ʰˁˈ˂ˇˎʻˇˎˌ ˉʾ˄ʰˁʶˌ ˉʰˊʰˍʾʻʶ˄ˍʰʽ ˍʰ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ ˍ˖˄ ˎˉˇ˂ˇʴʽˋ˃˗˄ ʵʶʽˁˍ˗˄ ʲʽ˖ˋʽ˃ˈˍʹˍʰˌ, 
˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰˌ ˎˉˈ˕ʹΥ 

¶ ʆʽˌ ˍʽ˃ʷˌ ˍˇˎ ˎ˒ʽˋˍʱ˃ʶ˄ˇˎ ˄ˈ˃ˇˎ όʷ˄ʵʶʽ˅ʹ ζˍˊʷ˔ˇ˄ηύ ʴʽʰ ˍʰ ʷˊʴʰ ˍˇˎ ɲʅ ˁʰʽ ˍ˖˄ ɾɲɿ 

¶ ʆʽˌ ˍʽ˃ʷˌ ˉˇˎ ˉˊˇˍʶʾ˄ˇ˄ˍʰʽ ό˃ʶ ˁˈˁˁʽ˄ˇ ˔ˊ˗˃ʰύ ˉˊˇˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ ˄ʰ ʶ˅ʽˋ˖ʻˇˏ˄ ˍʰ Lww ˁʰʽ ˄ʰ ʰˊʻˇˏ˄ 
ˇʽ ˋˍˊʶʲ˂˗ˋʶʽˌ 

 
ɲɹɮʅʇɿɲɳɲɳɾɳɿʁ 
ʅʇʅʆɶɾɮ 

ɾɶ ɲɹɮʅʇɿɲɳɲɳɾɳɿʁ ʅʇʅʆɶɾɮ 

ʆˊʾ˃ʹ˄ˇ 
ɮ˄ʰ˒ˇˊʱˌ 

XE ME XE ME 

ʆˊʷ˔ˇ˄ ʆˊʷ˔ˇ˄ ʆˊʷ˔ˇ˄ ʃˊˈˍʰˋʹ ʆˊʷ˔ˇ˄ ʃˊˈˍʰˋʹ 

ɮ ʆˊʽ˃Φ нллф - 440 - - 480 - 

. ʆˊʽ˃Φ нллф - 435 - - 460 - 

ɱ ʆˊʽ˃Φ нллф - 430 - - 430 - 

ɲ ʆˊʽ˃Φ нллф - 425 - - 410 - 

ɮ ʆˊʽ˃Φ нлмл - 400 - - 385 465 

ɰ ʆˊʽ˃Φ нлмл - 380 500 - 370 450 

ɱ ʆˊʽ˃Φ нлмл - 365 490 - 355 440 

ɲ ʆˊʽ˃Φ нлмл - 345 470 - 335 430 

ɮ ʆˊʽ˃Φ нлмм - 335 455 - 330 415 

ɰ ʆˊʽ˃Φ нлмм - 320 440 - 315 400 

ɱ ʆˊʽ˃Φ нлмм 430 305 415 - 295 380 

ɲ ʆˊʽ˃Φ нлмм 405 285 390 - 280 360 

ɮ ʆˊʽ˃Φ нлмн 375 265 365 470 265 330 

ɰ ʆˊʽ˃Φ нлмн 360 240 330 460 240 315 

ɱ ʆˊʽ˃Φ 2012 360 225 305 450 220 300 

ɲ ʆˊʽ˃Φ нлмн 340 215 290 440 215 290 

ɮ ʆˊʽ˃Φ нлмо 285 205 289 380 205 270 

ɰ ʆˊʽ˃Φ нлмо 270 195 270 360 195 250 

 



ʅʃɶɳʊ ɮ˄ʰˍˇ˂ʽˁʺˌ ɼˊʺˍʹˌ - ʅʃɶɳʊ ɿΦ ʋʰ˄ʾ˖˄ - ʅʃɶɳʊ ɿΦ ʄʶʻˏ˃˄ˇˎ 

ʆʶ˔˄ʽˁʺ ʷˁʻʶˋʹ ς ˉˊˈˍʰˋʹ ʴʽʰ ˍˇ˄ ʶ˅ˇˊʻˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈ ˍˇˎ ˉʾ˄ʰˁʰ ˍʽ˃˗˄ ˍˇˎ ɿΦпнрпκʊɳɼ ɮκтΦлпΦнлмп ˉˇˎ ʰ˒ˇˊˇˏ˄ ˍʹ˄ ˍʽ˃ˇ˂ˈʴʹˋʹ όϵκa²Ƙύ ʹ˂ʶˁˍˊʽˁʺˌ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌ ʰˉˈ ʊκɰ ˋˍʰʻ˃ˇˏˌ ˋˍˇ ɾʹ 
ɲʽʰˋˎ˄ʵʶʵʶ˃ʷ˄ˇ ʅˏˋˍʹ˃ʰΦ 
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ɲʶʾˁˍʶˌ ʲʽ˖ˋʽ˃ˈˍʹˍʰˌ ˋˍʰʻ˃˗˄ ˋˍˇ ɲʅΣ ˈˉ˖ˌ ʵʽʰ˃ˇˊ˒˗˄ˇ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ˍʽˌ ˍʽ˃ʷˌ ˍˇˎ ɿΦпнрпκʊɳɼ ɮκтΦлпΦнлмп:  

 

ɲʶʾˁˍʶˌ ʲʽ˖ˋʽ˃ˈˍʹˍʰˌ ˋˍʰʻ˃˗˄ ɾɲɿΣ ˈˉ˖ˌ ʵʽʰ˃ˇˊ˒˗˄ˇ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ˍʽˌ ˍʽ˃ʷˌ ˍˇˎ ɿΦпнрпκʊɳɼ ɮκтΦлпΦнлмп:  
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ɮ ʆˊʽ˃Φ нлмл159,33 MWh тоΦнфо ϵ соΦтоо ϵ мΦуллΣлл ϵ- мΦлллΣлл ϵ- мΦнллΣлл ϵ- пΦрллΣлл ϵ- мсΦуулΣлл ϵ-  мнΦпртΣпт ϵ-  фΦфтмΣут ϵ-    рнΦоорΣут ϵ    прΦнсмΣпт ϵ    пннΦллл ϵ-  мнлΦллл ϵ  плΦулл ϵ-       опнΦулл ϵ-     9,53% 10,45%

ɰ ʆˊʽ˃Φ нлмл159,33 MWh тоΦнфо ϵ слΦрпт ϵ мΦуллΣлл ϵ- мΦлллΣлл ϵ- мΦнллΣлл ϵ- пΦрллΣлл ϵ- мрΦсулΣлл ϵ-  мнΦтсфΣпт ϵ-  фΦпррΣоо ϵ-    рнΦлноΣут ϵ    пнΦрфмΣоо ϵ    офнΦллл ϵ-  мнлΦллл ϵ  оуΦнрл ϵ-       омлΦнрл ϵ-     10,57% 11,04%

ɱ ʆˊʽ˃Φ нлмл159,33 MWh тоΦнфо ϵ руΦмрт ϵ мΦуллΣлл ϵ- мΦлллΣлл ϵ- мΦнллΣлл ϵ- пΦрллΣлл ϵ- мпΦнулΣлл ϵ-  моΦмооΣпт ϵ-  фΦмфтΣфо ϵ-    рмΦсрфΣут ϵ    плΦпруΣто ϵ    ортΦллл ϵ-  мнлΦллл ϵ  орΦурф ϵ-       нтнΦурф ϵ-     11,97% 12,29%

ɲ ʆˊʽ˃Φ нлмл159,33 MWh тоΦнфо ϵ рпΦфтл ϵ мΦуллΣлл ϵ- мΦлллΣлл ϵ- мΦнллΣлл ϵ- пΦрллΣлл ϵ- моΦлулΣлл ϵ-  моΦппрΣпт ϵ-  уΦсумΣпл ϵ-    рмΦоптΣут ϵ    отΦтууΣсл ϵ    онтΦллл ϵ-  мнлΦллл ϵ  ооΦсму ϵ-       нплΦсму ϵ-     13,38% 13,25%

ɮ ʆˊʽ˃Φ нлмм159,33 MWh тоΦнфо ϵ роΦотт ϵ мΦуллΣлл ϵ- мΦлллΣлл ϵ- мΦнллΣлл ϵ- пΦрллΣлл ϵ- мнΦпулΣлл ϵ-  моΦслмΣпт ϵ-  уΦпноΣмо ϵ-    рмΦмфмΣут ϵ    осΦпроΣро ϵ    омнΦллл ϵ-  мнлΦллл ϵ  омΦрмт ϵ-       нноΦрмт ϵ-     14,16% 13,91%

ɰ ʆˊʽ˃Φ нлмм159,33 MWh тоΦнфо ϵ рлΦфут ϵ мΦуллΣлл ϵ- мΦлллΣлл ϵ- мΦнллΣлл ϵ- пΦрллΣлл ϵ- ммΦлулΣлл ϵ-  моΦфсрΣпт ϵ-  уΦмсрΣто ϵ-    рлΦунтΣут ϵ    опΦонлΣфо ϵ    нттΦллл ϵ-  ммлΦулл ϵ  нфΦрпт ϵ-       мфрΦтпт ϵ-     16,30% 15,23%

ɱ ʆˊʽ˃Φ нлмм159,33 MWh суΦрмо ϵ пуΦрфт ϵ мΦуллΣлл ϵ- мΦлллΣлл ϵ- мΦнллΣлл ϵ- пΦрллΣлл ϵ- млΦнулΣлл ϵ-  мнΦфолΣст ϵ-  тΦтрнΣоо ϵ-    птΦлунΣст ϵ    онΦоппΣоо ϵ    нртΦллл ϵ-  млнΦулл ϵ  нтΦтлм ϵ-       мумΦфлм ϵ-     16,32% 15,58%

ɲ ʆˊʽ˃Φ нлмм159,33 MWh спΦрол ϵ прΦпмл ϵ мΦуллΣлл ϵ- мΦлллΣлл ϵ- мΦнллΣлл ϵ- пΦрллΣлл ϵ- уΦфулΣлл ϵ-    мнΦнооΣлл ϵ-  тΦнсмΣул ϵ-    поΦтфтΣлл ϵ    нфΦспуΣнл ϵ    ннпΦрлл ϵ-  уфΦулл ϵ    нрΦфсф ϵ-       мслΦссф ϵ-     17,49% 16,13%

ɮ ʆˊʽ˃Φ нлмн159,33 MWh рфΦтрл ϵ пнΦнно ϵ мΦуллΣлл ϵ- мΦлллΣлл ϵ- мΦнллΣлл ϵ- пΦрллΣлл ϵ- тΦфулΣлл ϵ-    ммΦнрлΣнл ϵ-  сΦсфоΣнт ϵ-    офΦфффΣул ϵ    нтΦлолΣлт ϵ    мффΦрлл ϵ-  тфΦулл ϵ    нпΦопс ϵ-       мппΦлпс ϵ-     18,02% 16,39%

ɰ ʆˊʽ˃Φ нлмн159,33 MWh ртΦосл ϵ оуΦнпл ϵ мΦуллΣлл ϵ- мΦлллΣлл ϵ- мΦнллΣлл ϵ- пΦрллΣлл ϵ- тΦмулΣлл ϵ-    млΦуосΣул ϵ-  рΦусрΣсл ϵ-    оуΦлноΣнл ϵ    ноΦутпΣпл ϵ    мтфΦрлл ϵ-  тмΦулл ϵ    ннΦунр ϵ-       молΦрнр ϵ-     19,20% 15,77%

ɱ ʆˊʽ˃Φ нлмн159,33 MWh ртΦосл ϵ орΦурл ϵ мΦуллΣлл ϵ- мΦлллΣлл ϵ- мΦнллΣлл ϵ- пΦрллΣлл ϵ- сΦрулΣлл ϵ-    млΦффнΣул ϵ-  рΦпллΣнл ϵ-    отΦустΣнл ϵ    нмΦфпфΣул ϵ    мспΦрлл ϵ-  срΦулл ϵ    нмΦофу ϵ-       мнлΦлфу ϵ-     21,13% 15,67%

ɲ ʆˊʽ˃Φ нлмн159,33 MWh рпΦмто ϵ опΦнрт ϵ мΦуллΣлл ϵ- мΦлллΣлл ϵ- мΦнллΣлл ϵ- пΦрллΣлл ϵ- рΦфулΣлл ϵ-    млΦонлΣнт ϵ-  рΦмпмΣфо ϵ-    орΦороΣлт ϵ    нлΦсмпΣто ϵ    мпфΦрлл ϵ-  рфΦулл ϵ    нлΦлсм ϵ-       млфΦтсм ϵ-     21,84% 16,30%

ɮ ʆˊʽ˃Φ нлмо159,33 MWh прΦпмл ϵ онΦссо ϵ мΦуллΣлл ϵ- мΦлллΣлл ϵ- мΦнллΣлл ϵ- пΦрллΣлл ϵ- рΦсслΣлл ϵ-    уΦмнрΣлл ϵ-    пΦумлΣут ϵ-    нуΦтурΣлл ϵ    мфΦорнΣпт ϵ    мпмΦрлл ϵ-  рсΦслл ϵ    муΦулт ϵ-       млоΦтлт ϵ-     18,12% 15,95%

ɰ ʆˊʽ˃Φ нлмо159,33 MWh поΦлнл ϵ омΦлтл ϵ мΦуллΣлл ϵ- мΦлллΣлл ϵ- мΦнллΣлл ϵ- пΦрллΣлл ϵ- рΦтулΣлл ϵ-    тΦптнΣпл ϵ-    пΦосрΣпл ϵ-    нтΦлптΣсл ϵ    муΦнлпΣсл ϵ    мппΦрлл ϵ-  ртΦулл ϵ    мтΦсом ϵ-       млпΦоом ϵ-     16,32% 14,55%

ʋˊʹ˃ʰˍˇˊˇʷˌ ɲʅ ɹˋ˔ˏˇ˄
ʃ
ʰ
ˊ
ʰ
ʴ
˖
ʴ
ʺ
 

ɳ
˄
ʷ
ˊ
ʴ
ʶ
ʽ
ʰ
ˌ

ʃ
˖
˂
ʺ
ˋ
ʶ
ʽ
ˌ
 
ό
ʋ
ɳ
ύ

ʃ
˖
˂
ʺ
ˋ
ʶ
ʽ
ˌ
 
ό
ɾ
ɳ
ύ

 
ʅ
ˎ
˄
ˍ
ʺ
ˊ
ʹ
ˋ
ʹ
 

 
ɮ
ˋ
˒
ʱ
˂
ʽ
ˋ
ʹ
 
 

 
ɳ
˄
ˇ
ʾ
ˁ
ʽ
ʰ
 

 
ɽ
ˇ
ʽ
ˉ
ʱ
 
ʷ
˅
ˇ
ʵ
ʰ
 

ό
ɽ
ˇ
ʴ
ʽ
ˋ
ˍ
ʽ
ˁ
ʱ
Σ
 

ɮ
ˋ
˒
ʰ
˂
ʽ
ˋ
ˍ
ʽ
ˁ
ʱ
ύ
 

 
ɮ
ˉ
ˇ
ˋ
ʲ
ʷ
ˋ
ʶ
ʽ
ˌ
 

 
ʊ
ˈ
ˊ
ˇ
ˌ
 
ό
ʋ
ɳ
ύ
 

 
ʊ
ˈ
ˊ
ˇ
ˌ
 
ό
ɾ
ɳ
ύ
 

 
ʋ
ˊ
ʹ
˃
ʰ
ˍ
ˇ
ˊ
ˇ
ʺ
 
ό
·
9
ύ
 

 
ʋ
ˊ
ʹ
˃
ʰ
ˍ
ˇ
ˊ
ˇ
ʺ
 
ό
a
9
ύ
 

 
ɼ
ˈ
ˋ
ˍ
ˇ
ˌ
 
ɼ
ʰ
ˍ
ʰ
ˋ
ˁ
ʶ
ˎ
ʺ
ˌ
 

(X
E

) 

 
ɳ
ˉ
ʽ
˔
ˇ
ˊ
ʺ
ʴ
ʹ
ˋ
ʹ
 

 
ʆ
ˈ
ˁ
ˇ
ʽ
 

ɰ
ˊ
ʰ
˔
ˎ
ˉ
ˊ
ˈ
ʻ
ʶ
ˋ
˃
ˇ
ˎ
 

ʷ
˄
ʰ
˄
ˍ
ʽ
 

ɳ
ˉ
ʽ
˔
ˇ
ˊ
ʺ
ʴ
ʹ
ˋ
ʹ
ˌ
 

 
ɼ
ˈ
ˋ
ˍ
ˇ
ˌ
 
ɼ
ʰ
ˍ
ʰ
ˋ
ˁ
ʶ
ˎ
ʺ
ˌ
 

ɾ
ʶ
ʾ
ˇ
˄
 
ɳ
ˉ
ʽ
ʵ
ˈ
ˍ
ʹ
ˋ
ʹ
ˌ
 

(M
E

) 

t
Ǌ
ƻ
Ƨ
Ŝ
Ŏ
ǘ
 
L
w
w
 
н
л
 
ʶ
ˍ
˗
˄
 

(X
E

)

t
Ǌ
ƻ
Ƨ
Ŝ
Ŏ
ǘ
 
L
w
w
 
н
л
 
ʶ
ˍ
˗
˄
 

(M
E

)

ɮ ʆˊʽ˃Φ нлмл131,70 MWh стΦмст ϵ рлΦтлр ϵ нΦлллΣлл ϵ- уллΣлл ϵ-     нΦуллΣлл ϵ- пΦрллΣлл ϵ- мрΦлнлΣлл ϵ-  млΦфонΣнн ϵ-  сΦсрмΣфт ϵ-    псΦмопΣту ϵ    ооΦфрнΣро ϵ    отрΦрлл ϵ-  фсΦллл ϵ    онΦспл ϵ-       омнΦмпл ϵ-     9,24% 7,31%

ɰ ʆˊʽ˃Φ нлмл131,70 MWh срΦурл ϵ пуΦтнф ϵ нΦлллΣлл ϵ- уллΣлл ϵ-     нΦуллΣлл ϵ- пΦрллΣлл ϵ- мпΦлслΣлл ϵ-  млΦуофΣпл ϵ-  сΦоутΣфп ϵ-    ппΦфмлΣсл ϵ    онΦнпмΣлс ϵ    ормΦрлл ϵ-  фсΦллл ϵ    олΦслл ϵ-       нусΦмлл ϵ-     9,82% 7,76%

ɱ ʆˊʽ˃Φ нлмл131,70 MWh спΦроо ϵ псΦтрп ϵ нΦлллΣлл ϵ- уллΣлл ϵ-     нΦуллΣлл ϵ- пΦрллΣлл ϵ- мнΦфмлΣлл ϵ-  млΦтфрΣфу ϵ-  сΦмтоΣом ϵ-    поΦсотΣлн ϵ    олΦпулΣмф ϵ    оннΦтрл ϵ-  фсΦллл ϵ    нуΦсуу ϵ-       нррΦпоу ϵ-     10,69% 8,54%

ɲ ʆˊʽ˃Φ нлмл131,70 MWh смΦуфф ϵ ппΦмнл ϵ нΦлллΣлл ϵ- уллΣлл ϵ-     нΦуллΣлл ϵ- пΦрллΣлл ϵ- мнΦммлΣлл ϵ-  млΦомфΣмп ϵ-  рΦсфсΣпт ϵ-    пмΦптфΣус ϵ    нуΦоноΣло ϵ    олнΦтрл ϵ-  фсΦллл ϵ    нсΦуфр ϵ-       нооΦспр ϵ-     10,87% 8,71%

ɮ ʆˊʽ˃Φ нлмм131,70 MWh рфΦфнп ϵ поΦпсм ϵ нΦлллΣлл ϵ- уллΣлл ϵ-     нΦуллΣлл ϵ- пΦрллΣлл ϵ- ммΦсллΣлл ϵ-  фΦфоуΣмм ϵ-    рΦсртΣус ϵ-    офΦуурΣоф ϵ    нтΦтлоΣмп ϵ    нфлΦллл ϵ-  фсΦллл ϵ    нрΦнмп ϵ-       нмфΦнмп ϵ-     10,91% 9,31%

ɰ ʆˊʽ˃Φ нлмм131,70 MWh ртΦфпу ϵ пмΦпус ϵ нΦлллΣлл ϵ- уллΣлл ϵ-     нΦуллΣлл ϵ- пΦрллΣлл ϵ- млΦпулΣлл ϵ-  фΦтмрΣсу ϵ-    рΦпорΣпо ϵ-    оуΦмонΣон ϵ    нрΦфрлΣлт ϵ    нснΦллл ϵ-  фсΦллл ϵ    ноΦсоу ϵ-       муфΦсоу ϵ-     11,81% 10,49%

ɱ ʆˊʽ˃Φ нлмм131,70 MWh рпΦсрс ϵ оуΦурн ϵ нΦлллΣлл ϵ- уллΣлл ϵ-     нΦуллΣлл ϵ- пΦрллΣлл ϵ- фΦумлΣлл ϵ-    фΦлооΣуо ϵ-    пΦфнпΣтф ϵ-    орΦрнмΣст ϵ    ноΦунсΣтм ϵ    нпрΦнрл ϵ-  фсΦллл ϵ    ннΦмсл ϵ-       мтмΦпмл ϵ-     11,75% 10,77%

ɲ ʆˊʽ˃Φ нлмм131,70 MWh рмΦосо ϵ осΦутс ϵ нΦлллΣлл ϵ- уллΣлл ϵ-     нΦуллΣлл ϵ- пΦрллΣлл ϵ- фΦлмлΣлл ϵ-    уΦоурΣту ϵ-    пΦсмфΣмс ϵ-    онΦуттΣнн ϵ    ннΦмрсΣуп ϵ    ннрΦнрл ϵ-  флΦмлл ϵ    нлΦттр ϵ-       мррΦфнр ϵ-     11,74% 10,93%

ɮ ʆˊʽ˃Φ нлмн131,70 MWh пуΦлтм ϵ опΦфлм ϵ нΦлллΣлл ϵ- уллΣлл ϵ-     нΦуллΣлл ϵ- пΦрллΣлл ϵ- тΦфулΣлл ϵ-    тΦтфтΣро ϵ-    пΦотоΣоо ϵ-    олΦмтнΣфт ϵ    нлΦпнтΣмт ϵ    мффΦрлл ϵ-  тфΦулл ϵ    мфΦптт ϵ-       мофΦмтт ϵ-     12,27% 11,36%

ɰ ʆˊʽ˃Φ нлмн131,70 MWh поΦпсм ϵ омΦслу ϵ нΦлллΣлл ϵ- уллΣлл ϵ-     нΦуллΣлл ϵ- пΦрллΣлл ϵ- тΦоплΣлл ϵ-    сΦтсрΣпс ϵ-    оΦсуоΣсу ϵ-    нсΦрфрΣрп ϵ    мтΦунпΣон ϵ    муоΦрлл ϵ-  тоΦплл ϵ    муΦнсл ϵ-       мнуΦосл ϵ-     11,43% 10,24%

ɱ ʆˊʽ˃Φ нлмн131,70 MWh плΦмсф ϵ нуΦфтп ϵ нΦлллΣлл ϵ- уллΣлл ϵ-     нΦуллΣлл ϵ- пΦрллΣлл ϵ- сΦуолΣлл ϵ-    сΦлпнΣлм ϵ-    оΦмомΣпп ϵ-    нпΦлнсΣпф ϵ    мрΦтпнΣрс ϵ    мтлΦтрл ϵ-  суΦолл ϵ    мтΦмму ϵ-       ммфΦрсу ϵ-     10,83% 9,17%

ɲ ʆˊʽ˃Φ нлмн131,70 MWh оуΦмфо ϵ нуΦомс ϵ нΦлллΣлл ϵ- уллΣлл ϵ-     нΦуллΣлл ϵ- пΦрллΣлл ϵ- сΦонлΣлл ϵ-    рΦсслΣфу ϵ-    оΦлфнΣуо ϵ-    ннΦпонΣлн ϵ    мрΦмннΣст ϵ    мруΦллл ϵ-  соΦнлл ϵ    мсΦлпу ϵ-       ммлΦупу ϵ-     10,99% 9,81%

ɮ ʆˊʽ˃Φ нлмо131,70 MWh оуΦлсм ϵ нсΦффф ϵ нΦлллΣлл ϵ- уллΣлл ϵ-     нΦуллΣлл ϵ- пΦрллΣлл ϵ- сΦлопΣлл ϵ-    рΦтлмΣмл ϵ-    нΦунпΣтт ϵ-    ннΦнслΣнл ϵ    мпΦлтоΣто ϵ    мрлΦурл ϵ-  слΦопл ϵ    мрΦлпр ϵ-       млрΦррр ϵ-     11,53% 9,14%

ɰ ʆˊʽ˃Φ нлмо131,70 MWh орΦррф ϵ нрΦсун ϵ нΦлллΣлл ϵ- уллΣлл ϵ-     нΦуллΣлл ϵ- пΦрллΣлл ϵ- сΦмолΣлл ϵ-    рΦлнрΣрп ϵ-    нΦпртΣоф ϵ-    нлΦпооΣпс ϵ    моΦмнпΣмм ϵ    мроΦнрл ϵ-  смΦолл ϵ    мпΦмлр ϵ-       млсΦлрр ϵ-     9,75% 7,83%

ʋˊʹ˃ʰˍˇˊˇʷˌ ɾɲɿ ɹˋ˔ˏˇ˄
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ʁ ʲʰʻ˃ˈˌ ˍʹˌ ʵˎˋʲʱˋˍʰ˔ˍʹˌ ʰʵʽˁʾʰˌ ˉˇˎ ʷ˔ˇˎ˄ ˎˉˇˋˍʶʾ ˍʰ ɾɲɿ ʵʽʰ ˍʹˌ ʵʽʰˁˊʽˍʺˌ ˍˇˎˌ ˃ʶˍʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌΣ 
ˉˇˎ ˉˊˇʷˁˎ˕ʶ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʱˁˊʽˍʹ ˎʽˇʻʷˍʹˋʹ ˍ˖˄ ζʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁ˗˄η ˉˊˇˍʱˋʶ˖˄ ˍˇˎ ʅʃɳʊ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʹʴʶˋʾʰ 
ˍˇˎ ʇʃɳɼɮ ˒ʰʾ˄ʶˍʰʽ ˋˍˇ˄ ʰˁˈ˂ˇˎʻˇ ˋˎʴˁˊʽˍʽˁˈ ˉʾ˄ʰˁʰ.  

 Lww ɾɲɿ ɹˋ˔ˏˇ˄ όɿΦпнрпύ Lww ɲʅ ɹˋ˔ˏˇ˄ όɿΦпнрпύ ɲʽʰ˒ˇˊʱ ʁ ʽˌ ʲʱˊˇˌ ˍ˖˄ ɾɲɿ 
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ɮ ʆˊʽ˃Φ нлмл 9,24% 7,31% 9,53% 10,45% -0,29% -3,14% 

ɰ ʆˊʽ˃Φ нлмл 9,82% 7,76% 10,57% 11,04% -0,75% -3,27% 

ɱ ʆˊʽ˃Φ нлмл 10,69% 8,54% 11,97% 12,29% -1,28% -3,75% 

ɲ ʆˊʽ˃Φ нлмл 10,87% 8,71% 13,38% 13,25% -2,50% -4,54% 

ɮ ʆˊʽ˃Φ нлмм 10,91% 9,31% 14,16% 13,91% -3,26% -4,60% 

ɰ ʆˊʽ˃Φ нлмм 11,81% 10,49% 16,30% 15,23% -4,49% -4,74% 

ɱ ʆˊʽ˃Φ нлмм 11,75% 10,77% 16,32% 15,58% -4,56% -4,80% 

ɲ ʆˊʽ˃Φ нлмм 11,74% 10,93% 17,49% 16,13% -5,74% -5,20% 

ɮ ʆˊʽ˃Φ нлмн 12,27% 11,36% 18,02% 16,39% -5,75% -5,04% 

ɰ ʆˊʽ˃Φ 2012 11,43% 10,24% 19,20% 15,77% -7,77% -5,53% 

ɱ ʆˊʽ˃Φ нлмн 10,83% 9,17% 21,13% 15,67% -10,30% -6,50% 

ɲ ʆˊʽ˃Φ нлмн 10,99% 9,81% 21,84% 16,30% -10,85% -6,49% 

ɮ ʆˊʽ˃Φ нлмо 11,53% 9,14% 18,12% 15,95% -6,59% -6,81% 

ɰ ʆˊʽ˃Φ нлмо 9,75% 7,83% 16,32% 14,55% -6,57% -6,71% 

ɾ  ʁˍʽˌ ˉˊˇˍʶʽ˄ˈ˃ʶ˄ʶˌ ʰ˂˂ʰʴʷˌΣ ʵʽˇˊʻ˗˄ʶˍʰʽ ʹ ˋˍˊʷʲ˂˖ˋʹ ˁʰˍʱ ˍˇ ˃ʷʴʽˋˍˇ ʵˎ˄ʰˍˈ˄Σ ʶˉʰ˄ʰ˒ʷˊˇ˄ˍʰˌ 
ʽˋˇˊˊˇˉʾʰ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍ˖˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴ˗˄ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍˇ ζˉ˄ʶˏ˃ʰ ˍˇˎ ˄ˈ˃ˇˎηΦ 

 Lww ɾɲɿ ʃˊˈˍʰˋʹ Lww ɲʅ ɹˋ˔ˏˇ˄ όɿΦпнрпύ ɿʷʰ ɲʽʰ˒ˇˊʱ ɾɲɿ 
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ɮ ʆˊʽ˃Φ нлмл 9,24% 10,51% 9,53% 10,45% -0,29% 0,06% 

ɰ ʆˊʽ˃Φ нлмл 10,17% 11,21% 10,57% 11,04% -0,40% 0,17% 

ɱ ʆˊʽ˃Φ нлмл 11,42% 12,55% 11,97% 12,29% -0,55% 0,26% 

ɲ ʆˊʽ˃Φ нлмл 12,42% 13,56% 13,38% 13,25% -0,96% 0,31% 

ɮ ʆˊʽ˃Φ нлмм 13,11% 13,90% 14,16% 13,91% -1,05% -0,01% 

ɰ ʆˊʽ˃Φ нлмм 14,85% 15,67% 16,30% 15,23% -1,45% 0,44% 

ɱ ʆˊʽ˃Φ нлмм 16,12% 16,46% 16,32% 15,58% -0,19% 0,89% 

ɲ ʆˊʽ˃Φ нлмм 17,70% 16,82% 17,49% 16,13% 0,22% 0,69% 

ɮ ʆˊʽ˃Φ нлмн 18,14% 16,73% 18,02% 16,39% 0,12% 0,34% 

ɰ ʆˊʽ˃Φ нлмн 19,34% 17,04% 19,20% 15,77% 0,14% 1,28% 

ɱ ʆˊʽ˃Φ нлмн 20,32% 17,09% 21,13% 15,67% -0,81% 1,42% 

ɲ ʆˊʽ˃Φ нлмн 21,54% 17,74% 21,84% 16,30% -0,31% 1,44% 

ɮ ʆˊʽ˃Φ нлмо 18,36% 16,53% 18,12% 15,95% 0,24% 0,58% 

ɰ ʆˊʽ˃Φ нлмо 16,60% 14,31% 16,32% 14,55% 0,28% -0,24% 
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